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co Autdnomo Municipa Caxias do Sul
de Agua e Esgoto

APRESENTACAO

Em atendimento ao inciso Ill do artigo 42 da Resolugdo n.2 1.134, de 09 de dezembro de 2020, que dispde sobre prazos,
documentos e informagdes que deverdo ser entregues ao Tribunal de Contas do Estado, em formato eletronico, para exame das
contas anuais e ordinarias da esfera municipal, nos termos previstos nos artigos 71, paragrafo Unico, e 82, do Regimento Interno
aprovado pela Resolugdo n.2 1.028, de 4 de margo de 2015, encaminhamos o presente Relatério do Administrador atual, Sr.
Gilberto Meletti, sobre suas contas, abrangendo as metas fisico-financeiras previstas e as alcangadas no exercicio ou na gestao,
como Diretor-Presidente do SAMAE — Servico Auténomo Municipal de Agua e Esgoto de Caxias do Sul, relativamente ao exercicio
financeiro de 2023.

A continuagdo, em forma de capitulos estruturados em itens e subitens, quando necessario, serdo abordados:
a) o contexto operacional da Autarquia;

b) o gerenciamento das atividades publicas sob diversos enfoques (receitas e despesas orgamentdrias, execu¢do de metas
previstas na LDO, resultados obtidos e indicadores de desempenho), e

c) aanalise dos principais anexos das Demonstragdes Contabeis.
Destaca-se que as Contas de Gestdo acompanham, além do presente relatério, os seguintes documentos:

a) declaragdo do Administrador informando que, na Autarquia, ndo ha assembleias, conselhos de administragdo, diretorias,
conselhos fiscais, conselhos curadores, comissdes de controle e outros, que devam se manifestar sobre as contas;

b) relatério e parecer conclusivo do responsavel pela UCCI sobre as contas do ano anterior constando, no minimo: a
regularidade e tempestividade das conciliagdes bancdrias, da guarda pela Unidade de Pessoal das declaragdes de bens e
rendas dos agentes publicos, da realizagdo do inventario de bens patrimoniais, seus resultados e providéncias; sobre a
confiabilidade das demonstragGes contabeis; sobre o cumprimento das decisdes deste Tribunal de Contas, prolatadas no
exercicio correspondente ao da prestacdo de contas, independentemente do ano do processo; e demais temas que julgue
relevantes;

c) cobpiadas atas de encerramento dos inventarios de bens mdveis, de bens de consumo e de valores, elaboradas por comissdo
formalmente designada, evidenciando a fidedignidade desses bens inventariados com os correspondentes registros
contabeis, apontando as eventuais diferengas e as respectivas providéncias adotadas;

d) declaragdo do responsavel pela Unidade de Pessoal, ratificada pelo Administrador, quanto a regularidade da entrega e
guarda de copias das declaragGes de bens e rendas dos agentes publicos atuantes no ente estatal nos termos da Resolugdo
n.2 963, de 19 de dezembro de 2012;

e) declaragdo do tesoureiro e do contador, ratificada pelo Administrador, informando sobre a realizagdo e regularidade das
conciliagdes bancarias, contendo dados nos moldes do Anexo | da Resolugdo supramencionada, e

f)  Notas Explicativas as Demonstragdes Contabeis.

Cabe, ainda, informar que ndo houve tomadas de contas especiais instauradas no exercicio de 2023 e que os demonstrativos
referentes ao Balanco Geral do exercicio de 2023, elaborados nos termos da Lei Federal n.2 4.320, de 17 de margo de 1964 e
InstrugGes Técnicas de Procedimentos Contabeis, expedidas pela Secretaria do Tesouro Nacional, estdo a disposi¢cdo para
consulta nas dependéncias do Orgdo.

SERVICO AUTONOMO MuNIcIPAL DE AGUA E EsGoTo — SAMAE RELATORIO DA ADMINISTRACAO INDIRETA —SAMAE - 2023




de Agua e Esgoto

CONTEXTO OPERACIONAL

Autarquia do Municipio de Caxias do Sul, o Servigo Auténomo Municipal de Agua e Esgoto — SAMAE, foi criado pela Lei Municipal
n.2 1.474, de 05 de janeiro de 1966, sendo as diretrizes que constituem sua identidade organizacional estabelecidas pela Portaria
n.2 24.305, de 23 dezembro de 2015:

a) Missdo: prestar servigos publicos de abastecimento de dgua e esgotamento sanitario, de forma eficiente e qualificada,
garantindo a populagdo caxiense a constante melhoria, rumo a exceléncia, com sustentabilidade e responsabilidade

socioambiental;

b) Visdo: ser reconhecido pela exceléncia na prestagdo de servigos publicos, na qualidade da agua fornecida, no tratamento de
esgoto de forma eficaz e na relagdo transparente com a comunidade, e

c) Valores: exceléncia em abastecimento de 4gua e esgotamento sanitario com qualidade, valorizagdo dos servidores,
responsabilidade fiscal e socioambiental, ética e transparéncia.

A Sede Administrativa esta situada & Rua Pinheiro Machado, 1615, no Centro de Caxias do Sul, e o Orgdo esta inscrito no CNPJ
sob o n.2 88.659.313/0001-05.

A responsabilidade pelo exercicio financeiro de 2023 estd abaixo apresentada:

Gestores Periodos de Gestao
01.01.2023 a 15.01.2023
31.01.2023 2 27.03.2023
01.04.2023 a 17.09.2023
Gilberto Meletti 23.09.2023 2 15.10.2023
31.10.2023 2 05.11.2023
21.11.2023 2 05.12.2023
10.12.2023 2 31.12.2023
16.01.2023 a 30.01.2023
Angelo Alberto Barcarolo 16.10.2023 a 30.10.2023
06.11.2023 2 20.11.2023
28.03.2023 2 31.03.2023
Gerson Antonio Panarotto 18.09.2023 a 22.09.2023
06.12.2023 a2 09.12.2023
Tabela 1: Gestores e Periodos de Gest&o
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GERENCIAMENTO DAS RECEITAS E DESPESAS

A proposta orgamentdria para o exercicio de 2023 foi aprovada pela Lei Municipal n.2 8.900, de 16 de dezembro de 2022, LOA —
Lei Orgamentdria Anual, que estimou a receita e fixou a despesa para os 6rgaos da Municipalidade — com valores, para o SAMAE,
de R$303.000.000,00 (trezentos e trés milhdes de reais) para receitas, e de R$290.207.000,00 (duzentos e noventa milhdes,
duzentos e sete mil reais) para despesas. A diferenca entre a receita e a despesa refere-se as transferéncias financeiras projetadas
entre os Orgdos do Executivo Municipal, denominadas repasses concedidos.

A execugdo orgamentaria, no decorrer do exercicio financeiro, necessitou de adequagdes, efetuadas através de reforgo aos
repasses que se tornaram insuficientes. Tais adequagdes ocorreram através de Créditos Adicionais Suplementares, no total de
R$36.298.364,97 (trinta e seis milhdes, duzentos e noventa e oito mil, trezentos e sessenta e quatro reais e noventa e sete
centavos):

a) Superavit Financeiro de Exercicios Anteriores, R$4.416.488,35 (quatro milhdes, quatrocentos e dezesseis mil, quatrocentos
e oitenta e oito reais e trinta e cinco centavos);

b) anulacdes de dotacdes e reserva de contingéncia, R$39.032.218,97 (trinta e nove milhdes, trinta e dois mil, duzentos e
dezoito reais e noventa e sete centavos), e

c) reducdo deRS$S7.150.342,35 (sete milhdes, cento e cinquenta mil, trezentos e quarenta e dois reais e trinta e cinco centavos),
para ser suplementado nas contas de transferéncias entre Orgdos — repasses concedidos.

Depreende-se, pois, que as suplementagdes cuja origem é a anulagdo parcial ou total de dotagdes orgamentarias, inclusive de
créditos destinados a reserva de contingéncia, ndo alteraram o or¢amento original, atualizando-se, assim, a proposta
orcamentdria inicial para R$287.473.146,00 (duzentos e oitenta e sete milhes, quatrocentos e setenta e trés mil, cento e
quarenta e seis reais).

3.1 DAS RECEITAS ORCAMENTARIAS

No exercicio financeiro de 2023, foi concretizada uma arrecadac3o liquida de R$340.666.654,67 (trezentos e quarenta milhdes,
seiscentos e sessenta e seis mil, seiscentos e cinquenta e quatro reais e sessenta e sete centavos), superando a estimativa inicial
de receita em 12,43% e ficando 11,68% acima da receita realizada no exercicio de 2022, de R$305.038.998,39 (trezentos e cinco
milh&es, trinta e oito mil, novecentos e noventa e oito reais e trinta e nove centavos).

A receita total teve a seguinte composi¢cdo: 0,01% de receita tributdria, 12,67% de receita patrimonial, 86,46% de receita de
servigos, 0,65% de outras receitas correntes e 0,21% de receita de capital.

A seguir, apresentam-se as informagdes anteriores devidamente tabuladas:

Receita Arrecadada Dedugdo Liquida Participacdo
Tributaria R$21.960,58 RS - R$21.960,58 0,01%
Patrimonial R$43.172.580,29 R$1.179,59 R$43.171.400,70 12,67%
Servigos R$305.280.376,29 R$10.723.166,19 R$294.557.210,10 86,46%
Outras R$2.943.024,79 R$739.852,72 R$2.203.172,07 0,65%
Capital R$712.911,22 RS - R$712.911,22 0,21%
Total R$352.130.853,17 R$11.464.198,50 R$340.666.654,67 100,00%
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Grafico 1: Composigdo da Receita Orgamentdria Liquida (2023)

O grafico seguinte fornece, a titulo de comparagdo, a receita realizada, em milhdes de reais, nos exercicios de 2020 a 2023 e,
também, a comparagdo entre a receita estimada (Decreto Municipal n.2 22.396, de 18 de janeiro de 2023, que estabelece as
metas bimestrais de arrecadagdo e a programacao financeira e o cronograma de execugdao mensal de desembolso para o exercicio
de 2023) e a efetivamente arrecadada em 2023:
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Grafico 2: Evolugdo da Receita Orgamentaria Liquida (2020/2023)

Ainda, de forma sintética, pode-se observar tais informagdes na tabela seguinte:

q A% A% A%
Receita 2020 2023/20 2021 2023/21 2022 2023/22 2023

Estimada (E) R$235.000.000,00 28,94% R$230.000.000,00 31,74% R$260.000.000,00 16,54% R$303.000.000,00
Realizada (R) R$241.355.722,62 41,15% R$255.968.325,13 33,09% R$305.038.998,39 11,68% R$340.666.654,67
A% (R)/(E) 2,70% 11,29% 17,32% 12,43%
Tabela 3: Receita Or¢amentaria (2020/2023)

3.2 DAS DESPESAS ORCAMENTARIAS

Com relagdo as despesas, foram empenhados R$232.400.502,58 (duzentos e trinta e dois milhdes, quatrocentos mil, quinhentos
e dois reais e cinquenta e oito centavos), liquidados R$219.497.860,84 (duzentos e dezenove milhdes, quatrocentos e noventa e
sete mil, oitocentos e sessenta reais e oitenta e quatro centavos) e pagos R$206.165.215,08 (duzentos e seis milhdes, cento e
sessenta e cinco mil, duzentos e quinze reais e oito centavos), correspondendo, respectivamente a 80,08%, 75,63% e 71,04% da
despesa inicialmente fixada.
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Em comparagdo com os exercicios anteriores, apresentam-se as seguintes informagdes:

0% A% A%
Despesa 2020 2023/20 2021 2023/21 2022 2023/22 2023
Fixada R$234.595.000,00  23,71% R$221.180.000,00 31,21% R$250.430.000,00 15,88%  R$290.207.000,00
Empenhada R$201.563.122,69  15,30% R$209.738.716,54 10,80% R$259.764.646,83 -10,53%  R$232.400.502,58
Liquidada R$193.457.885,68  13,46% R$202.827.066,27 8,22% R$246.030.582,54 -10,78%  R$219.497.860,84
Paga R$186.728.868,19  10,41% R$192.915.554,09 6,87% R$237.696.450,56 -13,27%  R$206.165.215,08

Tabela 4: Despesa Orgamentaria (2020/2023)

A despesa do exercicio de 2023, com relagdo ao exercicio anterior, 2022, foi fixada com acréscimo de 15,88%, porém, empenhada,
liquida e paga com redugdes de 10,53%, 10,78% e 13,27%, respectivamente, em decorréncia de alteragSes das classificagdes de
contas de despesa, da redugdo do montante de investimentos, da diminuigdo das parcelas do servigo da divida e das alteragdes
legais realizadas no Regime Proéprio de Previdéncia Social — RPPS.
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Grafico 3: Despesa e Restos a Pagar (2020/2023)

3.2.1 DAs DESPESAS EMPENHADAS

Er:::::?da 2020 2022{}20 2021 203;;21 2022 202;7 22 2023
CORRENTE R$139.772.055,51  24,70%  R$165.281.775,12 5,46% R$177.371.854,91 -1,73% R$174.301.828,09
Pessoal R$62.071.906,69 -9,28% R$56.303.984,51 0,02% R$60.536.694,01 -6,98% R$56.313.994,90
Juros R$7.285.791,98 -51,34% R$5.784.503,97 -38,71% R$4.774.023,84 -25,73% R$3.545.496,13
Outras R$70.414.356,84 62,53%  R$103.193.286,64 10,90% R$112.061.137,06 2,12% R$114.442.337,06
DE CAPITAL R$61.791.067,18 -5,98% R$44.456.941,42 30,69% R$82.392.791,92 -29,49% R$58.098.674,49
Investimentos  R$40.936.133,26 13,15% R$27.731.742,89 67,03% R$66.133.446,61 -29,96% R$46.319.854,44
Amortizagdo RS20.854.933,92  -43,52% R$16.725.198,53 -29,57% R$16.259.345,31 -27,56% R$11.778.820,05
TOTAL R$201.563.122,69  15,30%  R$209.738.716,54 10,80% R$259.764.646,83 -10,53%  R$232.400.502,58

SERVICO AUTONOMO MuNIcIPAL DE AGUA E EsGoTo — SAMAE

Tabela 5: Despesa Empenhada por Natureza (2020/2023)
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As naturezas de despesas empenhadas, em
cada um dos exercicios supramencionados,
em relagdo a despesa orgamentdria total,
tiveram as participagdes informadas no
grafico ao lado:
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Grafico 4: Participacdo Despesa Empenhada

3.2.2 DAs DESPESAS LIQUIDADAS

thle:izea;aa 2020 202;;20 2021 202;;21 2022 202;‘) 22 2023
CORRENTE R$136.381.372,92  22,14%  R$161.037.459,37 3,44% R$170.174.131,94 -2,11% R$166.579.265,77
Pessoal R$61.764.904,04 -8,83% R$56.303.984,51 0,02% R$60.536.694,01 -6,98% R$56.313.994,90
Juros R$7.285.791,98 -51,34% R$5.784.503,97 -38,71% R$4.774.023,84 -25,73% R$3.545.496,13
Outras R$67.330.676,90 58,50% R$98.948.970,89 7,85% R$104.863.414,09 1,77% R$106.719.774,74
DE CAPITAL R$57.076.512,76 -7,28% R$41.789.606,90 26,63% R$75.856.450,60 -30,24% R$52.918.595,07
Investimentos  R$36.221.578,84 13,58% R$25.064.408,37 64,14% R$59.597.105,29 -30,97% R$41.139.775,02
Amortizagdo R$20.854.933,92  -43,52%  R$16.725.198,53 -29,57% R$16.259.345,31 -27,56% R$11.778.820,05
TOTAL R$193.457.885,68  13,46%  R$202.827.066,27 8,22% R$246.030.582,54  -10,78% R$219.497.860,84

Tabela 6: Despesa Liquidada por Natureza (2020/2023)

As naturezas de despesas liquidadas, em cada
um dos exercicios supramencionados, em
relagdo a despesa orgamentaria total, tiveram
as participagdes informadas no grafico ao
lado:
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Grafico 5: Participagdo Despesa Liquidada
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3.2.3 DAs DESPESAS PAGAS
Despesa A% A% A%
Paga 2020 2023/20 2021 2023/21 2022 2023/22 2023
CORRENTE R$131.229.160,14  21,41%  R$154.070.808,04 3,41% R$164.463.344,84 -3,12% R$159.328.873,14
Pessoal RS$60.955.083,94 -7,66% R$56.279.838,74 0,01% R$60.488.825,49 -6,95% R$56.283.745,06
Juros R$7.285.791,98 -51,34% R$5.784.503,97 -38,71% R$4.774.023,84 -25,73% R$3.545.496,13
Outras RS$62.988.284,22 57,97% R$92.006.465,33 8,14% R$99.200.495,51 0,30% R$99.499.631,95
DE CAPITAL R$55.499.708,05  -15,61%  R$38.844.746,05 20,57% R$73.233.105,72 -36,04% R$46.836.341,94
Investimentos  R$34.644.774,13 1,19% R$22.119.547,52 58,49% R$56.973.760,41 -38,47% R$35.057.521,89
Amortizacao RS$20.854.933,92 -43,52% R$16.725.198,53 -29,57% R$16.259.345,31 -27,56% R$11.778.820,05
TOTAL R$186.728.868,19  10,41%  R$192.915.554,09 6,87% R$237.696.450,56  -13,27%  R$206.165.215,08

Tabela 7: Despesa Paga por Natureza (2020/2023)

As naturezas de despesas pagas, em cada um
dos exercicios supramencionados, em relagdo
a despesa or¢amentaria total, tiveram as
participagdes informadas no grafico ao lado:
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Grafico 6: Participagdo Despesa Paga

3.2.4 DAs DesPESAS EMPENHADAS POR UNIDADE ORGAMENTARIA

No exercicio de 2023, as despesas foram empenhadas nos valores e percentuais abaixo indicados por Unidade Orgamentaria do
Orgao:

Unidade Orgamentaria Despesas Correntes (RS) Despesas de Capital (RS) %

Direcdo Superior 5.912.849,50 33.644,78 2,24

Superintendéncia Administrativa 35.038.834,06 2.974.694,40 15,37
Superintendéncia Comercial 20.788.525,04 17.005,58 8,44
Superintendéncia de Orcamento, Finangas e Licitagdes 6.890.880,97 11.780.303,33 9,41
Superintendéncia dos Servigos de Abastecimento de Agua 70.354,597,22 2.446.118,99 30,46
Superintendéncia dos Servigos de Esgotamento Sanitario 18.939.663,95 3.761.414,24 6,34
Superintendéncia de Recursos Hidricos 4.686.985,20 6.798,00 2,76
Superintendéncia de Planejamento e Obras 4.943.351,89 33.287.932,11 20,54
Assessoria de Informatica 6.746.140,26 3.790.763,06 4,44

Total Despesa Empenhada (RS) 174.301.828,09 58.098.674,49 100

Tabela 9: Despesas Empenhadas por Unidade Orgamentaria (2023)
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3.3 DAS TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS

As transferéncias financeiras s3o representadas pela movimentacdo de recursos financeiros entre Orgdos da Administracdo
Publica, dividindo-se em recebidas e concedidas. Ndo houve, no exercicio de 2023, o recebimento de transferéncias financeiras.

A seguir, demonstramos a concessado de recursos de forma desdobrada:

Transferéncias Financeiras Intragovernamentais Concedidas

Destino Montante (RS)
Repasse ao IPAM Saude — Lei Complementar Municipal n.2 298, de 20 de dezembro de 2007 3.192,42
Repasse ao Municipio de Caxias do Sul — Convénio n.2 1203/2018 — PCMSO 29.001,92
Repasse ao Municipio de Caxias do Sul — Convénio n.2 715/2018 — Patrulhamento ambiental/rural pela Guarda Municipal —
~ . 891.698,37
Protec¢do dos Mananciais do SAMAE
Repasse ao Municipio de Caxias do Sul — Lei Complementar n.2 614, de 16 de setembro de 2020 — Transferéncias pela
o a o 9.305.176,97
utilizagdo das redes coletoras unitarias da SMOSP
Repasse ao Municipio de Caxias do Sul — Termos de Compromisso e Responsabilidade Ambiental - SEMMA 639,30
Repasse ao Municipio de Caxias do Sul — Ressarcimento de Remuneragdo AGM Leis n.2 640/20 e n.2 675/21 2.369.556,93
Recursos para cobertura de Insuficiéncias Financeiras para o RPPS 6.400.342,35
Total (RS) | 18.999.608,26

Tabela 9: Transferéncias Financeiras Intragovernamentais Concedidas

3.4 DA COMPARAGAO ENTRE RECEITA E DESPESA ORCAMENTARIAS

No grafico a seguir, estdo representadas todas as informagdes referentes a evolugdo da receita e da despesa orgamentarias dos
exercicios financeiros de 2020 a 2023, indicando receita estimada e realizada e despesa fixada, empenhada, liquidada e paga:

R$350.000.000,00

R$300.000.000,00

R$250.000.000,00

R$200.000.000,00

R$150.000.000,00

R$100.000.000,00

R$50.000.000,00

R50,00 Receita Estimada Receita Realizada Despesa Fixada Despesa Empenhada Despesa Liquidada Despesa Paga
2020 R$235.000.000,00 R$241.355.722,62 R$234.595.000,00 R$201.563.122,69 R$193.457.885,68 R$186.728.868,19
w2021 R$230.000.000,00 R$255.968.325,13 R$221.180.000,00 R$209.738.716,54 R$202.827.066,27 R$192.915.554,09
2022 R$260.000.000,00 R$305.038.998,39 R$250.430.000,00 R$259.764.646,83 R$246.030.582,54 R$237.696.450,56
w2023 R$303.000.000,00 R$340.666.654,67 R$290.207.000,00 R$232.400.502,58 R$219.497.860,84 R$206.165.215,08

SERVICO AUTONOMO MuNIcIPAL DE AGUA E EsGoTo — SAMAE

Grafico 7: Evolucgdo Receita e Despesa Or¢camentarias (2020/2023)
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GERENCIAMENTO DAS METAS PREVISTAS NA LEI DE DIRETRIZES ORCAMENTARIAS — LDO

No contexto desenhado pela Lei de Responsabilidade Fiscal — LRF, a Lei de Diretrizes Orcamentarias — LDO — &, de longe, o meio
mais importante de planejar a contencdo do déficit e da divida e de fornecer subsidios, para controles posteriores, de
cumprimento de metas, sejam elas fisicas ou fiscais.

A época da promulgacdo da Carta de 1988, a LDO revelou-se a grande inovagdo no sistema orcamentario nacional. Seu contetido
basico enuncia-se no art. 165, §29, da Constituicdo, e faz referéncia ao estabelecimento de metas para o orgamento anual. Esse
conteldo integra o Anexo 2 da LDO (Anexo de Programas, Objetivos e Metas Fisicas), que contém as prioridades e metas dos
Programas de Governo, detalhando os objetivos, justificativas, agGes e metas fisicas de cada programa, que se realizardo a conta
do orgamento vindouro.

A LDO funciona, pois, como “ponte” entre o Plano Plurianual (PPA) e a Lei Orgamentaria Anual (LOA), e, assim, ao encerramento
do exercicio, torna-se necessario confrontar o disposto no Anexo 2, constante da Lei Municipal n.2 8.864, de 30 de setembro de
2022, em especial as metas fisicas previstas, com o que fora efetivamente realizado.

4.1 Do PROGRAMA DE APOIO ADMINISTRATIVO

O Programa de Apoio Administrativo n.2 0017 — Gestdo Publica, integrante da Dimensdo 05 — Governanga: Gestdo Publica,
Encargos Especiais, Reserva de Contingéncia e Reserva RPPS, corresponde ao conjunto de despesas de natureza tipicamente
administrativa e outras que, embora colaborem para a consecugdo dos objetivos dos programas finalisticos e de gestdo de
politicas publicas, ndo s3o passiveis de apropriagdo a esses programas. Seus objetivos s3o, portanto, os de prover os Orgdos dos
meios administrativos para a implementacgdo e gestdo de seus programas finalisticos.

A seguir, buscamos destacar, dentre as inUmeras agdes de cunho administrativo desenvolvidas no exercicio de 2023, algumas
atividades continuas, de cada uma das Assessorias e Superintendéncias da Autarquia.

4.1.1 GABINETE DO DIRETOR-PRESIDENTE E ASSESSORAMENTO SUPERIOR
-DIS

implementagdo do Plano Municipal de Saneamento (LC n.2
558 de 16 de maio de 2018), a Lei do Parcelamento , o
Desenvolvimento Rural, Assemae, bem como, na transigdo,
quanto ao Convénio firmado com a Agéncia Reguladora

Compete administrar, supervisionar e executar a politica de
saneamento do Municipio, cumprindo e fazendo cumprir a
legislacdo que rege a atividade publica do Servico Autonomo
Municipal de Agua e Esgoto. E composto por sete Assessorias.

[A] AsSESSORIA DE GABINETE, DE RELACOES COMUNITARIAS E DE MEIO
AMBIENTE: compete 0 apoio a execugdo dos servigos propostos
pela Autarquia, tais como, estudos e elaboragdo de Projetos
de Lei (PL) e de Instrugdes Normativas (IN); alteragdes de
Decretos, visando o aperfeicoamento, adequacdo e solugdes
de demandas intrinsecas as atividades do Orgdo;
implementacdo do planejamento instituido pelo PPA, LDO e
LOA; ampliagdo, melhoramento da oferta de agua no meio
rural e urbano; esgoto tratado; redugdo das perdas;
otimizagdo de recursos e implementagdo de novas
ferramentas de inovagdo tecnoldgica, visando a busca pela
exceléncia e eficiéncia na prestagdo dos servigos aos
municipes, reduzindo tempo e custo a Autarquia; atuagdo
junto a Comissdes Técnicas internas e externas para estudos
que envolvem o Marco Legal do Saneamento Bdasico (Lei
n.°14.026 de 15 de julho de 2020), a preservacdo das bacias
de captagdo (LC n.2 246 de 06 de dezembro de 2005), a

SERVICO AUTONOMO MuNIcIPAL DE AGUA E EsGoTo — SAMAE

Intermunicipal de Saneamento — AGESAN, condicionante
atendida conforme preconizado na Lei Federal 11.445/2007,
através da Lei Federal 14.026/2020; apoio e
acompanhamento ao atendimento a populagdo em geral, aos
Presidentes das Associaces de Moradores de Bairros
(AMOBS), e no que concerne as demandas que competem a
Autarquia, por meio das respectivas Superintendéncias.

[B] AssessoRIA DE COMUNICACAO E ASSESSORIA DE__RELACOES
INSTITUCIONAIS: compete o atendimento didrio aos veiculos de
comunicagdo, informando sobre o andamento das obras,
sobre os servigos ao consumidor e assuntos de utilidade
publica, de forma presencial ou virtual, com elaboragdo de
textos, releases, artes, atividades, campanhas e eventos tais
como, Operagdo Verdo Seguro, Aniversario de 57 anos do
Samae, 12 Edi¢do do Acqua Fest, Dia Internacional da Mulher,
Dia do Trabalhador, Dia das Maes, Maesa Cultural, Romaria
de Caravaggio, REFIS 2023, Semana do Meio Ambiente,
Campanha do Agasalho, Aniversario de Caxias do Sul, Dia dos
Pais, Concurso de Desenho, participagdao no 51° Congresso
Nacional de Saneamento da Assemae, Festa da Crianga, Dia
do Servidor, Semana Municipal da Agua, Concurso de
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Desenho, Eco Fest, Feira Vegana, Semana Lixo Zero, SIPAT
2023 e Natal. O roteiro Caminhos da Agua e as palestras de
Educagdo Ambiental atenderam centenas de pessoas ao
longo do ano. Além disso, o Museu da Agua teve atividades
durante a Festa das Colheitas 2023. A Assessoria também
desenvolveu campanhas educativas e informativas de
preservacdo dos recursos hidricos, com a campanha Cada
Gota Importa e Queimada é Crime, de uso consciente de
plastico com a Campanha N&o Sou de Jogar Fora, destinagdo
correta do esgoto, com a campanha Se Liga na Rede, Junho
Vermelho, Setembro Amarelo, Outubro Rosa, Novembro Azul
e Natal. Também foram produzidas mais de 830 postagens
nas redes sociais, cerca de 190 releases informativos
disparados a imprensa e mais de 15.000 fotos autorais da
Assessoria. Ao longo do ano, promoveram-se 30 eventos
envolvendo inauguragdes de obras, assinatura de ordens de
inicio, entre outros, e mantiveram-se atualizados os canais de
divulgagdo proprios tais como site do Samae, Intranet,
Facebook, Instagram, LinkedIn, TikTok, podcast SamaeCast —
disponivel nas principais plataformas de streaming e o APP
Samae Digital.

[C] AssessoRIA JURIDICA: 0s trabalhos desenvolvidos se destinam
a orientar juridicamente as Superintendéncias e a Diregdo-
Superior, por meio de pareceres e informagées, bem como,
atendimento presencial aos consulentes. Com relagdo as
acOes ajuizadas no decorrer do ano de 2023, tivemos 269
acOes ajuizadas referente a Execugdo Fiscal — Consumo de
Agua, totalizando o valor de R$2.278.817,37. Referente as
acOes ajuizadas de Execugdo Fiscal — Terreno Baldio,
conforme a Lei Complementar n? 633, de 21 de janeiro de
2020, o Samae extinguiu a cobranca da referida taxa. Ja as
acOes ajuizadas de Execugdo Fiscal — Outros, foi ajuizada 01
(uma) ac¢do judicial, no valor de R$27.381,17.

[D] AsSESSORIA DE INFORMATICA — DIRETORIA DE_TECNOLOGIA DA
INFORMACAO: compete o atendimento de suporte e
infraestrutura aos usuarios de Tl, a analise e desenvolvimento
de sistemas de Tl e o acompanhamento dos servicos de
telefonia. Os trabalhos sdo realizados por trés secGes.

Secdo de Suporte e Infraestrutura: manutengao do ambiente
de nuvem instalado; aquisicdo do novo storage de 300Tb;
aquisicdo de ferramenta de protecdo (firewall);
reestruturacdo do sistema de prote¢do elétrica via gerador;
revisdo anual da seguranca de dados e acessos; troca da
ferramenta de monitoramento da rede de Tl, com ampliagdo
das fungdes monitoradas; implementagdo de sistema grafico
de localizagdo e informagdo dos ativos de rede; atualizagdo de
todo parque de comunicagdes de dados a nivel de firmware
para seguranga; aquisicbes e renovagdes de licengas;
aquisicdes de computadores para tarefas de engenharia
avangada, monitores, notebook e SSD’s;
renovagdo/contratagdo para manutengdo de infraestrutura;
reestruturagdo Interlan; instalagdo da antena Loralan —
convénio com a PMCS/UCS. Houve 1535 atendimentos para
suporte de Tl, através de ordens de servigo.

Secdo de Andlise e Desenvolvimento de Sistemas:
desenvolvimento, melhorias, atualizagGes, disponibilizagdes
de sistemas tais como APP Samae Digital, Sistema Samae,
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Portal Samae, Portal Intranet, APP do coletor, APP das ordens
de servigo, Sistema PROA, Sistema StarRH, Sistema GRP
Thema Samae, Velti Acesso, e Sistema de Geoprocessamento.
Houve 1080 atendimentos para desenvolvimento de TI,
através de ordens de servigo.

Secdo de Telefonia: contratagdo e implantagdo do call center
com URA integrado com plataforma de WhatsApp — Convert;
integragdo da central telefonica com o Sistema Samae através
da tela de atendimento geral e implantagdo de dashboard da
central de atendimento 115; implantagdo do aplicativo Claro
Monitor; substituicdes de 69 celulares e adequagdes de 09
tablets; avaliagdo das linhas de telefone fixo existentes, com
desativagdo de 5 linhas existentes; desenvolvimento do
termo de referéncia para licitagdo de telefonia fixa. Houve
312 atendimentos para telefonia, através de ordens de
servigo.

4.1.2 SUPERINTENDENCIA ADMINISTRATIVA —SAD

Considerando a estrutura organizacional do Samae, na busca
constante da modernizagdo e eficiéncia administrativa, com a
consequente necessidade de aperfeigopamento das
atividades-meio que compGem a Autarquia, através de suas
Geréncias e Se¢Ges, executou as atividades pertinentes a
administragdo e ao desenvolvimento dos recursos humanos,
ao apoio administrativo, a conservagdo, a manutengdo, a
preservacdo e a vigilancia do patriménio de bens, ao
gerenciamento da frota de veiculos e a administragdo de
suprimentos, como o controle e gerenciamento do
almoxarifado, além de outros trabalhos de rotina
administrativa.

4.1.3 SUPERINTENDENCIA COMERCIAL — SAC

Responsavel pelo atendimento aos usuarios, de forma
presencial, telefonica ou autoatendimento, e pela supervisdo
dos servigos prestados pela Autarquia. O atendimento por
canais digitais consagrou-se como uma das principais frentes
de atuacgdo, realizando, em 2023, 152.719 atendimentos
somente pela plataforma de WhatsApp, ultrapassando o
telefone 115, que registrou 129.050 ligagbes. Ja o
atendimento presencial na Loja Comercial foi procurado por
37.237 pessoas. Dessa forma, 319.006 pessoas buscaram
suporte da Autarquia neste ano. Tanto pelo WhatsApp como
pelo telefone 115, os servigos mais procurados foi a busca por
informagdes sobre falta de 4gua, vistoria de conserto de
vazamento e emissdo de 22 via de conta. Presencialmente, a
negociacdo de pendéncias liderou os atendimentos. Jd o
aplicativo Samae Digital recebeu uma série de atualizagGes
que facilitaram ainda mais a experiéncia do usudrio. Neste
ano, foram intensificados os trabalhos de redugdo de perdas
reais e aparentes na captagdo e distribuicdo de agua. Para
isso, uma série de a¢Ges foram implantadas, como a troca de
17.614 hidrémetros, fazendo com que as perdas reduzissem
para 36,15% em novembro de 2023.
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4.1.4 SUPERINTENDENCIA DE ORCAMENTO, FINANCAS E LICITAGOES —
SOF

Exerce a previsdo, a administragdo, o controle e o registro de
todas as finangas da Autarquia através da movimentagdo das
contas bancarias; da realizagdo de estudos e projegGes; da
supervisdo de aplicagbes financeiras; da elaboragdo do
Projeto de Lei de Diretrizes Orgamentarias e da Proposta
Orgamentaria do Samae; do controle rigoroso sobre a
execu¢do orgamentdria; do controle da amortizagdo dos
contratos de financiamento; da colaboragdo em acgdo
fiscalizadora e elaboragdo de respostas e esclarecimentos aos
Orgaos de Controle — MP, TCE/RS e UCCI, bem como a Agéncia
Reguladora Intermunicipal de Saneamento — AGESAN do
acompanhamento dos processos de contas de gestao,
regularidade de admissOes e inspegOes especiais; da
elaboragdo de Instrugdes Normativas para padronizagdo de
processos e atividades do Orgdo, buscando atendimento
integral a legislagdo vigente e as sugestBes da equipe de
auditoria da Corte de Contas do Estado; do gerenciamento
financeiro, orcamentario e contabil de receitas e despesas; da

Caxias do Sul

seus respectivos anexos e Notas Explicativas; da atualizagdo
de calculos financeiros judiciais, das andlises e calculos dos
pedidos de reajuste, repactuagdo e reequilibrio; da
participagdo das reunides periddicas de apresentagdo dos
resultados ao chefe do Executivo; da participagdo da comissdo
do Escritdério de Dados da PMCS para acompanhamento dos
projetos estruturantes, dos indicadores e metas do Plano de
Governo, junto aos Objetivos ao Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) e ao indice de Concorréncia dos Municipios
(ICM); participagdo da comissdo de Mapeamento de
Processos da PMCS; da formalizagdo, controle e publicagdo de
contratos, termos aditivos e apostilas; da verificagdo da
regularidade fiscal e trabalhista dos contratos; da elaboragao,
remodelagdo, coordenagdo e preparagdo dos editais de
licitagbes e das minutas de termos de contratos; das
pesquisas, estudos e treinamentos para a Nova Lei de
LicitagGes, n.2 14.133, de 12 de abril de 2021; da participagdo
como vogais, secretdrios, pregoeiros e presidentes nas
licitagGes; da orgamentacgdo de produtos e servigos; do apoio
as areas da Autarquia no que tange a viabilidades econémicas
e financeiras; além de outros trabalhos de rotina
orgcamentaria, financeira e contabil.

elaboragdo das Demonstragdes Contabeis Anuais (2022), com

4.2 DoSs PROGRAMAS FINALISTICOS

O programa finalistico n.2 0010 — Agua e Saneamento, integrante da Dimens3o 03 — Ambiental: Agua e Saneamento, Residuos e
Sustentabilidade, Saide Animal e Planejamento Urbano, no que compete ao Samae, corresponde ao conjunto de despesas que
tem como objetivo proporcionar saude e bem estar as pessoas por meio do atendimento de necessidades basicas e fundamentais
dos cidaddos do Municipio no que tange ao abastecimento de dgua e ao esgotamento sanitario, ampliando e fazendo melhorias
nas redes e estagGes de tratamento de agua e de esgoto, utilizando processos inovadores e automatizados para modernizagdo
das instalagdes, desenvolvendo atividades de redugdo de perdas e de custos energéticos e garantindo a preservagdo dos
mananciais para o atendimento das demandas da atual e das futuras geragbes. A seguir, discriminamos as metas fisicas
constantes desses programas, previstas e realizadas, para o exercicio de 2023, bem como seus status e justificativas, que também
estdo compiladas no ANEXO | — Quadro de Metas Fisicas.

4.2.1 SUPERINTENDENCIA DE PLANEJAMENTO E OBRAS —SPO

05km de adutoras ou subadutoras substituidas ou implantadas: implantados 15,72km de redes de agua, dentre elas, a adutora
Tronco-Sul, a adutora S3o José/Santa Catarina e a subadutora Aeroporto Vila Oliva.

01 centro de reservacdo implantado: ja em operagdo o Centro de Reservagdo Reolon que foi concluido em 2023. 01 casa de
quimica: foi realizada a CP 012/2023 visando ampliar a ETA Morro Alegre com a construgdo de uma nova Casa de Quimica que
sera finalizada no préximo exercicio.

01 unidade de tratamento de residuos (UTR) ampliada: trata-se da ampliagdo da UTR da ETA Parque da Imprensa com a
implantagdo do tanque de armazenamento de lodo dos decantadores, o que somente podera ser efetivado apds a saida da
Oficina Eletromecanica do local. O projeto do novo prédio da Oficina junto ao Complexo da Visconde de Pelotas ja esta em fase
final de elaboragdo e pretende-se executar a obra no primeiro semestre de 2024. A outra UTR estd em construgdo juntamente
com as obras de reforma e ampliagdo da ETA Dr. Celeste Gobbato, com previsdo de conclusao até final de 2024.

10km de redes de esgoto separador absoluto implantados: implantados 11,71km de redes de esgoto, como nos Bairros Sao
Pelegrino, Jardim Italia e Desvio Rizzo, além da implantacdo de diversos trechos de redes por meio do contrato de servigo
continuado.

01 estacdo de tratamento de esgoto construida: ndo foram iniciadas obras de construgdo de ETEs, entretanto, estdo em fase de
estudos e projetos os Sistemas de Esgotamento Sanitdrio (SES) Vila Seca, Interlagos e Espelho para defini¢Bes visando a futura
construgdo. A execugdo desta meta sofrerd atraso.

15 serviddes de passagem instituidas em terrenos de terceiros para implantacdo de redes de dgua e/ou esgoto: embora n3o
tenham sido instituidas, diversas ja foram decretadas de utilidade publica e estdo em tramites judiciais. Aguarda-se a emissao
dos Termos de Imissdo de Posse.
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01 projeto complementar contratado para Complexo administrativo, logistico e operacional: contrato nimero 3230570000 ja em
execugao para elaboragdo dos projetos complementares.

20% Complexo administrativo, logistico e operacional construido: o novo prédio-sede e seu anexo operacional tiveram seu
projeto arquitetonico ja aprovado na SMU e, no momento, estdo em elaboragdo os projetos complementares para possibilitar a
futura construgdo do empreendimento, que devera iniciar no segundo semestre de 2024.

4.2.2 SUPERINTENDENCIA DE SERVICOS DE ABASTECIMENTO DE AGUA — SSA

03km de redes antigas de abastecimento de dgua em ferro fundido e fibrocimento substituidas: substituidos 7,93km de redes
adutoras, destacando-se o Loteamento Jardim Italia — Bairro Santa Catarina (Etapa 1) com a conclusdo de 3,64km.

03km de extensdes de redes de abastecimento de dgua para o interior do Municipio executadas: implantados 20,64km de redes
adutoras, destacando-se 2,14km para o Distrito de Vila Seca, 2,70km para o Distrito de Santa Lucia do Piai e 2,94km para
Comunidade Nossa Senhora da Maternidade.

01 inversor de frequéncia na EBAB Faxinal instalado: concluida a instalagdo do segundo grupo. Além disso, ja foi encaminhada a
contratagdo da execucgdo da base, com o envio do Termo de Referéncia (TR) para reforma elétrica para instalagdo do 32grupo.
01 valvula para contencdo de vazamento na EBAB Faxinal instalada: ja adquiridas no PG66/2022, porém a previsdo de instalagdo
€ no primeiro semestre de 2024.

04 macromedidores instalados: instalados 02 macromedidores, no Bairro Reolon e na Rua Julio Calegari, préximo a Visate. No
inicio de 2021, foi revogada a licitagdo para compra de novos macromedidores e, a partir daquele momento foi reiniciada a
elaboragdo do TR, levando-se em conta os apontamentos do MP. Recentemente, o Estudo Técnico Preliminar (ETP) foi finalizado
e o Edital, para nova licitagdo, sendo elaborado.

01 valvula com controle remoto instalada: visando melhoria nas agdes de abertura e fechamento de valvulas em interligagGes de
sistemas de abastecimento, foi projetada a instalagdo do Separador Parque da Imprensa/Morro Alegre. A vélvula ja foi instalada
e estad sendo integrada ao supervisdrio para controle remoto.

05 limpezas de filtros nas ETAs Morro Alegre e Parque da Imprensa automatizadas: foram iniciados os testes para a automagao
da limpeza em um dos filtros da ETA Parque da Imprensa, porém, necessita-se de novas tags do Software Elipse para dar
continuidade aos testes e concluir a implementagao do piloto.

4.2.3 SUPERINTENDENCIA DE SERVICOS DE ESGOTAMENTO SANITARIO — SSE

01 caminhdo trucado para limpa fossa substituido: coletando orgamentos para elaboragdo de Estudo Técnico Preliminar (ETP)
para licitagdo prevista para o primeiro semestre de 2024.

03 estruturas de sistemas de esgoto reformadas — SLTE, EBE, PV: realizados 115 servigos de limpeza de Sistemas Locais de
Tratamento de Esgoto (SLTE); substituidas 30 tampas de acesso em concreto e outras em PVC; trocados os portdes metalicos de
04 SLTEs; realizadas manutencgdes nas tubulagdes caixas de entrada e saida de efluentes em 09 SLTEs; realizada reforma de um
poco de verificacdo (PV) especial executado em concreto armado no Sistema de Esgotamento Sanitario (SES) Pena Branca.

01 Estacdo de Bombeamento de Esgoto (EBEB) automatizada: automatizadas 2 EBEs (EBE Randon e EBE Villeneuve) com a troca
e instalagcdo de novos painéis de comando, telemetria, inversores de frequéncia, e interligagdo com o sistema supervisério do
Samae.

02 equipamentos analiticos para monitoramento de ETEs instalados: adquiridos 02 medidores multiparametros para
monitoramento das estagdes de tratamento de esgoto (ETE) com vistas a substituigdo de equipamentos antigos; aquisicdao de
sondas de medigdo para substituicdo das existentes nos equipamentos, bem como as solu¢des padrdo para a realizacdo das
andlises de monitoramento.

01 equipamento operacional relacionado ao tratamento de esgoto instalado: concluiu-se a instalagdo da grade mecanizada na
entrada da ETE Canyon e na ETE Tega, e ja foi contratada a empresa para fornecimento e instalagdo do distribuidor rotativo no
filtro bioldgico.

01 etapa operacional de ETE automatizada: automatizagdo prevista para o préximo ano, pois priorizou-se a automatizagao das
EBEs que trazem beneficios maiores para a operagdo do sistema.

01 estrutura de ETE reformada: concluidos os contratos de recuperagdo de fissuras e pintura das ETEs Belo, Tega e Pinhal;
realizada a troca das tubulagGes externas de ligagcdo dos reatores anerdbicos ao filtro bioldgico das linhas 1 e 2 da ETE Tega; e
contratada empresa de consultoria para realizar projeto executivo para recuperagao e implantagdo dos sistemas de coleta e
queima de biogas para os reatores anaerdbios das ETEs.

400 ligacOes de esgoto pela SSE executadas: foram executadas todas as 329 ordens de servigo recebidas. Além disso, foram
realizados 227 servigos de adequagdo de ligagdo de esgoto sanitario, onde as esperas implantadas durante a execugdo de redes
coletoras ndo atendem as necessidades do usuario, que solicita o rebaixamento da ligagdo ou a mudanga de posi¢cdo da espera,
que se assemelha as ligagGes prediais.
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4.2.4 SUPERINTENDENCIA DE RECURSOS HiDRICOS — SRH

01 estudo para classificagdo dos mananciais hidricos realizado: elaborado estudo de classificagdo dos mananciais hidricos da
represa Faxinal.

03 planos de seguranca das barragens implementados: aguardando a entrega final dos Planos de Seguranga de Barragens
conforme contrato vigente com a empresa Hydros Engenharia.

01 represa outorgada: as informagdes necessarias para alimentar o sistema SIOUT serdo fornecidas por um dos produtos
compilados quando da elaboragdo do Plano de Seguranca de Barragens.

06 pocos tubulares analisados: aguardando estudo de vulnerabilidade e capacidade hidroldgica das aguas subterraneas.

03 bacias de captacdo controladas e preservadas: realizada a instalagdo parcial de alguns equipamentos na Bacia Samuara, no
Centro de Reservagdo Galdpolis e no Centro de Reservagdo de Santa Lucia do Piai para monitoramento hidrometeorolégico. Os
demais equipamentos estdo aguardando a aquisi¢do de tags (licengas) para serem instalados e, posteriormente, assistidos via
sistema supervisorio. Houve, também, a instalagdo do equipamento sensor de nivel no afluente do arroio Maestra, na bacia
Maestra, a fim de realizar o levantamento do nivel de agua do recurso hidrico e foi realizado o manejo e supressdo de espécies
arboreas exdticas nas bacias do Samuara e Faxinal visando a melhoria ambiental dos ecossistemas.
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03 -SERVICO AUTONOMO MUNICIPAL DE AGUAE ESGOTO (SAMAE)
0010 - AGUAE SANEAMENTO

Proporcionar saiide e bem estar ds pessoas por meio do atendimento de necessidades bdsicas e fund is dos cidadios do Municipio no que tange ao abastecimento de dgua e ao

esgotamento sanitirio, ampliando e fazendo methorias nas redes e estagdes de tmtamento de dgua e de esgoto, utilizando processos inovadores & automatizados pam modernizagio das

instalagdes, desenvolvendo atividades de reducdo de perdas e de custos energéticos e garantindo a preservagio dos iais pam 0 di das d das da atnal e das fiuturas
Publico Alvo
Populacio em gzml.
Indicador Inicial indice Pretendido
Perdas de dgua ¥ 44
Vazio de dgua trmtada na ETA Celeste Gobbato ls
Vazio de dgua tratada na ETA Morro Alegre ls
Lodo adensado na UTR. da ETA Parque da Imprensa Yo
Lodo adensado na UTR. da ETA Celestz Gobbato ¥
Temo de rsposta atingido na linha de processo de tratamento h 0
Pardmetros analiticos adequados a ISOIEC 17025:2017 parimetros 3
Participagio de economias com esgoto conectado por separador
absoluto 20.86 ¥ 30
Vazio de esgoto fratado nasETEs e SLTEs 303 ls 333
Eficiéncia global alcangada no tratamento de eszoto 80 ¥ 90
Codigo do
Detahame
nto
Acdes Meta Fisica Realizada Unidade de Servico dns Agdes
(orgisips ividades = operecies smpeciziny 2023 2013 Medida
Ampliacio da Geréncia de Operagio e Manutengo de Sistzmas de redes antigas de abastecimento de dgua em frro fundido & em
Abastecimento de :i_ma 3 19 Jem fibrocimento substi tuidas 1601
extensdes de redes de abastecimeno de dgua para ointerior do
3 20,6 km Municipio executadas 2504
Geréncia de Op. Man. de Sistemas de Abastecimento de Asua SEVico meio
Ampliagio da Geréncia de Manutengio Eletromecinica 1 1 inversor  inversor de frequéncia na EBAE Faxinal instalado 1602
1 0 wvilvula  walvulas para contengdo de vazamentos na EBAB Faxinal instaladas 2501
- - estagio estagdo para captacio e aproveitamento de energia solarexecutada 1602
4 2 macromedidor macromedidores instalados 2501
1 1 vilvula  valvulas com confrole remoto instaladas 2504
Geréncia de Manutencio Eletromecinica SEVico meio
Ampliagio da Geréncia de Tratamento de _i._m - - % remogio de lodo ETA's P. Imprensa e Morm Alegre otimizado 00
- - %o sistema com sensores online para medigio executado 500
- - filtro leitos fil trante Morro Alege repostos 600
3 0 filtro limpeza de filtros ETAs Morro Alegre e P.Imprensa automatizada %00
Geréncia de Trmtamento de Agua SErVigo meio %500 17
Ampliagio da Geréncia de Redes de Espofo 1 0 veiculo caminhiio trucado para limpa fossa substimido 0.0
3 3 estrutumm  esirufuras de sistemas de esgoto mformadas - SLTE, EBE. PV 2603
1 2 EBEB estacdes de bombeamento de eseoto (EBEB) antomatizadas %503
Geréncia de Redes de Esgoto 400 320 ligagio ligagdes de esgoto pela DEG executadas 2603
Ampliagio da Geréncia de Tratamento de Esgofo 2 2 equipamento equipamentos analiticos para monitommento de ETEs instalados 2603
1 2 squipamento equipamentos operacionais relacionados ao tratsmento instalados %503
1 0 stapa etapas opemcionais de E TE s automatizadas %503
- - ETE estagdes de tratsmento de esgoto desativadas %603
1 3 estufum  estrufuras de ETE s mformadas %603
Geréncia de Tratamento de Esgoto SErVico meio %603
Ampliagio da Diretoria de Recurzos Hidricos 1 1 rEpres estudo para a classificacio dos mananciais hidricos realizado 1604
3 0 plano planos de seguranca das barmgens implementado 1604
- - bacia conceppdes para implantacio de novo manancial de captacio estudados 2504
1 0 rEpres reprezas outorgadas 1604
6 0 DOCO pocos tubulares analisados %04
3 3 bacia bacias de captagio controladas e preservadas 2504
Geréncia de Recursos Hidricos SErvigo meio .04
Projetos do Sistema de Abastecimento de Agua incorporado ao patrimonio 2504
Projetos do Sistema de E sgotamento Sanitdrio incorporado ao patrimonio 6.3
Projetos das Aquisigdes, E dificagbes e Ref de Imoveis Adm. 1 L0 projeto projetos complementares contratados para o Complexo adm log/oper 3505
Aquisicio, Edificagdes e Reformas de Imoveis Adm. 20 0.0 Yo 05
Ampliagio do Sistema de Abastecimento de Agua 3 158 Jem adutoras ou subadutoras substifuidas ou implantadas 1604
1 1.0 reservatonio  centro de reservacio implantado 2504
- - ETA ETA Samuarm reformada e ampliada c/estacio compacta transportada. 2500
- - EBAT estagdo de bombeamento (EBAT) construida 60
1 1.0 sala casa de quimica ETA Morro Alegre constmida 2500
1 0.0 UTR unidades de tratsmento de residuos (UTR) ampliadas e
Ampliagio do Sistema de Esgotamento Sanitirio 10 117 Jem redes de esgoto separador absoluto implantados 2603
1 0.0 ETE estagdes de tratsmento de esgoto (ETE) construidas 6.0
- - ETE estagdo de tratamento de esgoto (ETE) eformada 26.00
serviddes de passagem instituidas em terrenos de terceiros para
15 0 serviddes  implantacio de redes de dgua elou esgoto 26.03
Geréncia de Projetos SErVico meio 26.00
Geréncia de Obras SErvigo meio %00
Geréncia de Negocios 10.000 17.614 hidrémetro  hidrometros substitnidos 2601

llustragdo 1: Programa 0010 — Agua e Saneamento
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ANALISE DAS PRINCIPAIS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

As demonstragGes contabeis sdo a representagdo estruturada
da situagdo patrimonial, financeira e do desempenho do
Orgao.

No setor publico, as demonstragées contabeis devem
proporcionar informagdo util para subsidiar a tomada de
decisdo e a prestacio de contas e responsabilizacdo
(accountability) da entidade quanto aos recursos que lhe
foram confiados, fornecendo informagdes:

a) sobre as fontes, as alocagdes e os usos de recursos
financeiros;

b) sobre como a entidade financiou suas atividades e como
supriu suas necessidades de caixa;

c) teis na avaliagdo da capacidade de a entidade financiar
suas atividades e cumprir com suas obrigacGes e
COmpromissos;

d) sobre a condigdo financeira da entidade e suas
alteragdes, e

e) agregadas e Uteis para a avaliagdo do desempenho da
entidade em termos dos custos dos servigos, eficiéncia e
cumprimento dos seus objetivos.

As demonstragdes contabeis também podem ter a fungdo
preditiva ou prospectiva, proporcionando informagdes Uteis
para prever o nivel de recursos necessarios para a
continuidade de suas operagdes, 0s recursos que podem ser
gerados pela continuidade dessas operagdes e o0s riscos e as
incertezas associadas.

Além disso, elas, também, podem proporcionar informagdo
aos usuarios indicando:

a) se os recursos foram obtidos e utilizados de acordo com
0 orgamento aprovado, e

b) se os recursos foram obtidos e utilizados de acordo com
os requisitos legais e contratuais, inclusive os limites
financeiros estabelecidos por autoridades competentes.

Embora a informagdo contida nas demonstragGes contdbeis
seja altamente relevante, é improvavel que ela satisfaga a
todos os objetivos descritos. Assim, informagGes
suplementares, incluindo demonstrativos diversos, relatérios
gerenciais e notas explicativas, sdo apresentados junto com
as demonstragdes contdbeis no intuito de proporcionar uma
visdo mais abrangente das atividades do Orgdo.

SERVICO AUTONOMO MuNIcIPAL DE AGUA E EsGoTo — SAMAE

Importante mencionar que as demonstragdes contabeis,
referentes ao exercicio financeiro de 2023 que coincide com
o0 ano civil, foram elaboradas em observancia aos dispositivos
legais que regulam o assunto, em especial, a Lei Federal n.2
4.320, de 17 de margo de 1964, a Lei Complementar n.2 101,
de 05 de maio de 2000, os Principios de Contabilidade, as
Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor
Publico, o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
(MCASP) e as seguintes Instru¢cbes de Procedimentos
Contdbeis (IPCs) publicadas pelo Ministério da Fazenda
através da Secretaria do Tesouro Nacional:

a) IPC 04 - Metodologia para Elaboragdo do Balango
Patrimonial;

b) IPC 05— Metodologia para Elaboragdo da Demonstragdo
das VariagOes Patrimoniais;

c) IPC 06 — Metodologia para Elaboragdo do Balango
Financeiro;

d) IPC 07 — Metodologia para Elaboragdo do Balango
Orgamentario, e

e) IPC 08— Metodologia para Elaboragdo da Demonstragdo
dos Fluxos de Caixa.

Considerando que ndo houve auséncia de norma contabil
aplicada ao setor publico, n3dao foram utilizadas,
subsidiariamente, normas nacionais e internacionais.

As receitas e despesas orgamentarias foram codificadas de
acordo com a Portaria Interministerial n.2 163, de 04 de maio
de 2001 e suas respectivas alteragdes, sendo seus
desdobramentos registrados em conformidade com o Elenco
de Contas, expedido pelo Tribunal de Contas do Estado do Rio
Grande do Sul. Ressalta-se que a classificagdo da receita
respeitou o ementario expedido pela STN — Secretaria do
Tesouro Nacional — que criou segregagdo de acordo com os
tipos: 0 — agregador, 1 — principal, 2 — multas e juros da
respectiva receita, 3 — divida ativa da respectiva receita e 4 —
multas e juros da divida ativa, registrado logo apds os
desdobramentos gerenciais.

Em observancia a Portaria Conjunta STN/SOF n.2 20, de 23 de
fevereiro de 2021, que estabeleceu a padronizagdo das fontes
ou destinagOes de recursos a partir do exercicio de 2023,
houve a alteragdo na codificagdo e denominagdo dos recursos
utilizados pela Autarquia.
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O registro, no aspecto orgamentario, e obedecendo ao disposto no art. 35 da Lei Federal n.2 4.320, de 17 de margo de 1964,
considerou como realizadas as despesas legalmente empenhadas e as receitas efetivamente arrecadadas no exercicio. As
alteragdes da situagdo liquida patrimonial foram registradas a conta de variagdes patrimoniais aumentativas e diminutivas. De
forma geral, os balangos sdo elaborados da seguinte forma:

Balangos Classes do PCASP IPC* NBC TSP**
- Classe 5: Orgamento Aprovado
Orgamentario ¢ - P 07 ki) ©
Classe 6: Execugdo do Orgamento g 2
Classe 1: Ativo S 2 §
Classe 2: Passivo 8§ & o
Classe 3: Variag8es Patrimoniais Diminutivas S w S 2 §
s . . . T 5
. . Classe 4: Variagdes Patrimoniais Aumentativas S aO0BRW
Financeiro 06 ® oot
Classe 5: Orgamento Aprovado £ 3G8c%
Classe 6: Execugdo do Orgamento s=goe
2 o g o ©
Classe 7: Controles Devedores £8549S
Classe 8: Controles Credores oot ga
- 8 ow Qo
Classe 1: Ativo - 0 'g s
o Classe 2: Passivo e Patriménio Liquido Q8w E &
Patrimonial - 9 04 SE§ge
Classe 6: Execugdo do Orgamento E g £ a g
Classe 8: Controles Credores Q & § © 3
Classe 3: Variag8es Patrimoniais Diminutivas el 35 |
Demonstragdo das Variagoes Patrimoniais o A L X 05 o<
i ¢ Classe 4: VariagBes Patrimoniais Aumentativas <|‘: - S
~ . Classe 1: Ativo = 9
Demonstragdo dos Fluxos de Caixa N 08 A -
Classe 6: Execugdo do Orgamento

Tabela 10: Demonstragdes Contabeis
*|PC: Instrugdo de Procedimentos Contabeis
**NBC TSP: Norma Brasileira de Contabilidade — Técnicas do Setor Publico

5.1 DEMONSTRATIVO DA GESTAO ORCAMENTARIA

Anexo 12 - Balango Orgamentario

De acordo com a NBC TSP 13, a apresentagdo de Informagdo Orgamentdria nas DemonstragGes Contabeis determina que a
comparagao dos valores orgados com os valores realizados decorrentes da execugdao do orcamento deve ser incluida nas
demonstracGes contdbeis das entidades que publicam seu or¢amento aprovado, obrigatéria ou voluntariamente, para fins de
cumprimento das obriga¢Oes de prestagdo de contas e responsabilizagdo das entidades do setor publico.

O Balango Orgamentdrio, assim, demonstra as receitas estimadas e as despesas fixadas em confronto com as realizadas e foi
elaborado em consonancia com a IPC 07. Apresenta as receitas detalhadas por categoria econdmica e origem, especificando a
previsdo inicial, a previsdo atualizada para o exercicio, a receita realizada e o saldo, que corresponde ao excesso ou déficit de
arrecadagdo. Demonstra, também, as despesas por categoria econdmica e grupo de natureza da despesa, discriminando a
dotacdo inicial, a dotagdo atualizada para o exercicio, as despesas empenhadas, as despesas liquidadas, as despesas pagas e o
saldo da dotagao.

O art. 102 da Lei Federal n.2 4.320, de 17 de margo de 1964, determina que o Balango Orgamentdrio demonstre as receitas e as
despesas previstas, em confronto com as realizadas e evidencie a ocorréncia de déficit ou superavit. A seguir, apresentamos
quadro sintético, com informagdes extraidas do Anexo 12, evidenciando o resultado orgamentdrio superavitario obtido no
exercicio de 2022:

Receitas (a) Despesas (b) Resultados = [(a) — (b)]
Correntes R$339.953.743,45 | Correntes R$174.301.828,09 | Superavit Corrente (c) R$165.651.915,36
De Capital R$712.911,22 | De Capital R$58.098.674,49 | Déficit de Capital (d) R$57.385.763,27

Resultado Orgamentdrio = [(c) — (d)] R$108.266.152,09
Quadro 1: Sintese do Balango Orgcamentario

A segregacdo do resultado orgamentario por categoria econdmica permite apurar a capitalizagdo ou a descapitalizagdo
or¢amentaria. Do quadro anterior, depreende-se que houve capitalizagdo orgamentaria, posto que a receita corrente foi aplicada
em despesas de capital, fato que pode ser confirmado pela apuragdo simultanea de superavit corrente e déficit de capital.
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5.2 DEMONSTRATIVO DA GESTAO FINANCEIRA

Anexo 13 - Balango Financeiro

Elaborado em consonancia com a IPC 06, o Balango Financeiro evidencia as receitas e despesas orgamentarias, bem como os
ingressos e dispéndios extraorgamentarios, conjugados com os saldos de caixa do exercicio anterior e os que se transferem para
o inicio do exercicio seguinte.

Destarte, contempla duas seg¢des: Ingressos (Receitas Orcamentdrias e Recebimentos Extraorgamentarios) e Dispéndios (Despesa
Orgamentaria e Pagamentos Extraorgamentarios), que se equilibram com a inclusdo do saldo em espécie do exercicio anterior
na coluna dos ingressos e o saldo em espécie para o exercicio seguinte na coluna dos dispéndios.

0 Balanco Financeiro evidencia a movimentagao financeira do Orgdo, demonstrando:

a) a receita orcamentdria realizada, liquida das dedug¢des, e a despesa orgamentdria executada, por fonte/destinacdo de
recurso, discriminando as ordinarias e as vinculadas;

b) osrecebimentos e os pagamentos extraorgamentarios;

c) astransferéncias financeiras recebidas e concedidas, decorrentes ou independentes da execugdo orgamentaria, e

d) o saldo em espécie do exercicio anterior e para o exercicio seguinte.

De outra forma, pode-se dizer que, no Balango Financeiro, estdo sintetizadas todas as operagdes de receita e despesa, de natureza

orcamentaria e extraorcamentaria, conjugadas com as disponibilidades financeiras provenientes do exercicio imediatamente
anterior e os saldos que se transferem para o exercicio seguinte.

Resumo da Movimentagao Financeira

Saldo do exercicio anterior (a) R$293.675.885,03 | Saidas (c) R$300.380.409,65
Entradas (b) R$395.931.972,49 | Despesas Or¢amentarias R$232.400.502,58
Receitas Orgamentarias R$340.666.654,67 | Transf. Financeiras Concedidas R$18.999.608,26
Recebimentos Extraorgamentarios R$55.265.317,82 | Pagamentos Extraorcamentarios R$48.980.298,81

Saldo para o exercicio seguinte = [(a) + (b) — (c)] R$389.227.447,87

Quadro 2: Resumo da Movimentagdo Financeira

Como descrito no MCASP, o resultado financeiro do exercicio nao deve ser confundido com o superavit ou déficit financeiro do
exercicio apurado no Balango Patrimonial. O superavit financeiro apurado no Balango Financeiro ndo é fonte de recursos para a
abertura de créditos adicionais, pois representa apenas que o montante de ingressos do periodo é superior ao montante de
dispéndios. Em geral, um resultado financeiro positivo é um indicador de equilibrio financeiro; entretanto, uma variagao positiva
na disponibilidade do periodo nao é sinénimo, necessariamente, de bom desempenho da gestao financeira, pois pode decorrer,
por exemplo, da elevagdao do endividamento publico, e vice-versa. Andlises devem ser feitas sempre conjuntamente com o
Balango Patrimonial, considerando os fatores mencionados e as demais varidveis orcamentdrias e extraor¢gamentarias.

5.3 DEMONSTRATIVOS DA GESTAO PATRIMONIAL

Anexo 14 - Balango Patrimonial

O Balango Patrimonial, elaborado em consonancia com a IPC 04, evidencia os aspectos qualitativos e quantitativos do Patriménio
ao final do exercicio financeiro. A seguir, demonstramos as situagGes financeira e permanente em 31 de dezembro de 2023:
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Situagdo Financeira

Situagdo Permanente

Ativo Financeiro (a)

R$389.227.447,87

Ativo Permanente (c) R$1.365.349.319,13

Disponivel R$389.181.142,52 Investimentos R$17.821,93
Realizavel R$46.305,35 Ativo Imobilizado e Intangivel R$1.317.223.722,04
Passivo Financeiro (b) R$27.674.648,00 Créditos R$20.995.086,29
Restos a pagar ndo processados R$12.941.057,13 Valores R$27.112.688,87
Restos a pagar processados R$13.483.904,29 Passivo Permanente (d) R$43.698.667,69
Valores Restituiveis R$1.249.686,58 Divida Fundada Interna R$24.826.476,56

Resultado Financeiro =[(a) — (b)] R$361.552.799,87 Divida Flutuante R$18.872.191,13

Resultado Permanente =[(c) — (d)] R$1.321.650.651,44

Quadro 3: Situagdo Financeira
Quadro 4: Situagdo Permanente

Balango Patrimonial

R$361.552.799,87
R$389.227.447,87
R$27.674.648,00
R$12.941.057,13
R$1.321.650.651,44
R$1.365.349.319,13
R$43.698.667,69
Saldo Patrimonial = [((a) + (d)) — ((b) +(e))] R$1.683.203.451,31
Patrimonio Liquido = [((a) + (d)) — ((b) — (c) + (e))] R$1.696.144.508,44
Quadro 5: Sintese do Balango Patrimonial

Situacdo Financeira = [(a) — (b)]
Ativo Financeiro (a)

Passivo Financeiro (b)

RPNP (c)

Situacdo Permanente = [(d) — (e)]
Ativo Permanente (d)

Passivo Permanente (e)

Mediante andlise dos dados apresentados no quadro a seguir, ajustados em observancia a inscricdio do montante dos restos a
pagar ndo processados, registrados somente em contas contabeis de controle — classes 5 e 6, obteve-se um Saldo Patrimonial,
[((a) + (d)) = ((b) + (e))], de R$1.683.203.451,31 (um bilh3o, seiscentos e oitenta e trés milhdes, duzentos e trés mil, quatrocentos
e cinquenta e um reais e trinta e um centavos); diferenciando-se, portanto, do Patrimonio Liquido, [((a) + (d)) — ((b) — (c) + (e))],
RS$1.696.144.508,44 (um bilhdo, seiscentos e noventa e seis milhdes, cento e quarenta e quatro mil, quinhentos e oito reais e
quarenta e quatro centavos).

Seguindo os critérios de conversibilidade e de exigibilidade, apresentam-se as informagdes do Ativo e Passivo — Circulante e Nao
Circulante:

Ativo Passivo

Ativo Circulante (a)

Caixa e Equivalentes de Caixa
Créditos a Curto Prazo
Demais Créditos e Valores a CP
Estoques
Var. Patr. Dim. Pagas Antecipadamente

Ativo Néo Circulante (b)
Ativo Realizavel a Longo Prazo

Investimentos

R$436.702.236,58
R$389.181.142,52
R$243.778,48
R$20.146.626,71
R$26.876.987,63
R$235.701,24

R$1.317.874.530,42

R$632.986,45
R$17.821,93

Passivo Circulante (c)
Obrigagdes Trab. Prev. Ass. a CP
Empréstimos e Finan. a CP
Fornecedores e Contas a Pagar CP
Obrigagdes Fiscais a CP
Demais Obrigagdes a CP

Passivo N3o Circulante (d)

Empréstimos e Finan. a Longo Prazo

Total do Passivo

R$33.605.782,00
R$9.622.022,70
R$7.248.764,44

R$15.170.384,32

R$312.134,27
R$1.252.476,27

R$24.826.476,56

R$24.826.476,56

R$58.432.258,56

R$1.303.552.149,55
R$13.671.572,49

Imobilizado Patriménio Liquido

Intangivel Resultados Acumulados (e) R$1.696.144.508,44

Quadro 6: Balango Patrimonial (Conversibilidade e Exigibilidade)
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Anexo 15 — Demonstragdo das Variagoes Patrimoniais

A Demonstragdo das VariagGes Patrimoniais (DVP) evidencia as alteragdes verificadas no patrimonio, resultantes ou
independentes da execugdo orgamentaria, e indica o resultado patrimonial do exercicio.

O resultado patrimonial do periodo é apurado na DVP pelo confronto entre as variagdes patrimoniais quantitativas aumentativas
e diminutivas — classes 4 (Variagdes Patrimoniais Aumentativas) e 3 (Variagdes Patrimoniais diminutivas) — do PCASP e o valor
apurado passa a compor o saldo patrimonial do Balango Patrimonial do exercicio.

Variagdes Patrimoniais Aumentativas (a) R$421.545.516,26 | Variagdes Patrimoniais Diminutivas (b) R$243.683.800,00
Impostos, Taxas e Contribui¢des de Melhoria R$15.886,79 | Pessoal e Encargos R$63.910.040,53
Exploragdo e Venda de Bens, Servigos e Direitos R$309.006.246,52 | Beneficios Previdencidrios e Assistenciais R$92.948,37
Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras R$47.706.506,11 gasgisael I?iir:’ SEMIES © OIS 6l R$114.135.995,08
Valo.rlzagao e Cianhos corT1 Ativos e R$45.244.184,69 V.arlagotlas Patrimoniais Diminutivas R$4.227.914,36
Desincorporagdo de Passivos Financeiras

Outras Variag@es Patrimoniais Aumentativas R$19.572.692,15 | Transferéncias e Delegacdes Concedidas R$19.161.007,54
Desvalorizagdo e Perda de Ativos e

N . R$35.707.830,12
Incorporagdo de Passivos

Tributarias R$3.408.439,15
O.utljas \{arlagoes Patrimoniais R$3.039.624,85
Diminutivas

Resultado Patrimonial do Periodo =[(a) — (b)] R$177.861.716,26

Quadro 7: Sintese das Variagdes Patrimoniais

Este demonstrativo tem fungdo semelhante a Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) do setor privado. Importante,
contudo, ressaltar que a DRE apura o resultado em termos de lucro ou prejuizo liquido, como um dos principais indicadores de
desempenho da entidade. Por seu turno, no setor publico, o resultado patrimonial ndo é um indicador de desempenho, mas um
medidor do quanto o servigo publico ofertado promoveu alteragées quantitativas dos elementos patrimoniais.

A DVP permite analisar como as politicas adotadas provocaram alteragGes no patrimdnio publico, considerando-se a finalidade
de atender as demandas da sociedade.

A Demonstragdo das Variagdes Patrimoniais indica todas as variagdes aumentativas e diminutivas ocorridas no patrimonio, num

determinado periodo, e indicar o Resultado Patrimonial do Exercicio, totalizando, em 2023, R$177.861.716,26 (cento e setenta
e sete milhdes, oitocentos e sessenta e um mil, setecentos e dezesseis reais e vinte e seis centavos).

5.4 DEMONSTRATIVO DA GESTAO DE CAIXA

Anexo 18 — Demonstracdo dos Fluxos de Caixa
A Demonstragdo dos Fluxos de Caixa (DFC) evidencia as movimentagdes ocorridas na conta Caixa e Equivalentes de Caixa e sua
elaboragao, pelo método direto, apresenta as entradas e saidas de caixa classificadas em fluxos operacional, de investimento e

de financiamento, estando condicionada a observancia dos preceitos da IPC 08. Consideram-se:

a) atividades de financiamento aquelas que resultam em mudangas no tamanho e na composicdo do capital préprio e no
endividamento do Orgdo;

b) atividades de investimento referentes a aquisigdo e a venda de ativos de longo prazo e de outros investimentos ndo incluidos
em equivalentes de caixa, e

c) atividades operacionais as que ndo sdo de investimento e nem de financiamento.

A DFC identifica as fontes de geragdo dos fluxos de entrada de caixa, os itens de consumo de caixa durante o periodo das
demonstracGes contdbeis e o saldo do caixa na data das demonstragdes contébeis.

A soma dos trés fluxos anteriormente citados corresponde a diferenca entre o saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa do exercicio
em relagdo ao saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa do exercicio anterior.
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Demonstragao dos Fluxos de Caixa

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais (a) R$150.675.445,44
Ingressos R$369.024.700,79
Desembolsos RS 218.349.255,35
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento (b) -R$43.350.440,88
Ingressos RS 712.911,22
Desembolsos RS 44.063.352,10
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento (c) -R$11.778.820,05
Ingressos RS 0,00
Desembolsos R$11.778.820,05

Geragdo Liquida de Caixa = [(a) + (b) + (c)] R$95.546.184,51

Apuragao da Variagao Liquida de Caixa

Caixa e Equivalentes de Caixa Final (d) R$389.181.142,52
Caixa e Equivalentes de Caixa Inicial (e) R$293.634.958,01
Variagao Liquida de Caixa = [(d) — (e)] R$95.546.184,51

Quadro 8: Demonstragdo dos Fluxos de Caixa

As informacdes desta Demonstracdo permitem avaliar como o Orgdo obteve recursos para financiar suas atividades e a maneira
como os recursos de caixa foram utilizados, depreende-se, portanto, que houve geragdo liquida de caixa, da ordem de
R$95.546.184,51 (noventa e cinco milhdes, quinhentos e quarenta e seis mil, cento e oitenta e quatro reais e cinquenta e um
centavos).
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GERENCIAMENTO DOS RESULTADOS

Apresentam-se, a seguir, os principais resultados de gestdo obtidos pelo SAMAE, nos exercicios de 2020 a 2023:

Resultados
Exercicios Orgcamentario * Financeiro ° Patrimonial © Geragacc;il;::l:lda de
2020 R$ 39.792.599,93 RS 194.679.580,33 RS 57.589.949,56 -RS 5.154.950,868
2021 RS 46.229.608,59 RS 233.225.306,59 RS 81.875.692,74 RS 40.508.527,51°
2022 RS 45.274.351,56 RS 269.660.041,92 RS 102.318.057,82 RS 42.297.203,67%°
2023 RS 108.266.152,09 RS 361.552.799,87 RS 177.861.716,26 RS 95.546.184,51!

Tabela 11: Evolugdo dos Resultados (2020/2023)

6.1 DA GESTAO ORCAMENTARIA

A Gestdo Orcamentaria decorre da formulagdo de um planejamento em que sdo definidos parametros e orientagées com o
objetivo de subsidiar os gestores de recursos na implementagdo das diversas politicas publicas formuladas visando atender as
necessidades da populagdo.

As bases orcamentarias da gestdo publica no SAMAE, em 2023, foram lastreadas nos instrumentos constitucionais e legais
descritos a seguir:

a) Plano Plurianual — PPA: o Plano Plurianual instituido pela Lei Municipal n.2 8.664, de 30 de junho de 2021, para o periodo
de 2022-2025, se constitui em importante peca do sistema de planejamento governamental definida pela Carta Magna,
estabelecendo, de forma regionalizada, as diretrizes, os objetivos e as metas para os dispéndios e investimentos e as
pertinentes aos programas de duragdo continuada. Assim, o Plano Plurianual constitui-se em instrumento intermediario
entre o Planejamento Estratégico de longo prazo e os orgamentos anuais;

b) Leide Diretrizes Orgamentarias — LDO: as diretrizes orgamentarias para o exercicio financeiro de 2023 foram estabelecidas
pela Lei Municipal n.2 8.864, de 30 de setembro de 2022, contemplando prioridades e metas a serem alcangadas pelas agdes
governamentais em conformidade com o disposto no § 22 do art. 165 da Constituicdo Federal e na Lei Complementar Federal
n.2 101, de 04 de maio de 2000;

c) Lei Orcamentaria Anual — LOA: o orgamento de 2023 foi aprovado pela Lei Municipal n.2 8.900, de 16 de dezembro de 2022,
apresentando a estimativa da receita e a fixagdo da despesa nos termos das Constituicdes Federal e Estadual, e compativel
com as agoes estruturadas pelo PPA e as diretrizes estabelecidas na LDO, e

d) Cronograma de Execugao Mensal de Desembolso: as metas bimestrais de arrecadacdo e a programagdo financeira e o
cronograma de execugdo mensal de desembolso para o exercicio de 2023 foi estabelecido pelo Decreto Municipal n.2
22.396, de 18 de janeiro de 2023, com fundamento no disposto nos artigos 82 e 13 da Lei Complementar Federal n.2 101,
de 04 de maio de 2000 e nos artigos 47 a 50 da Lei Federal n.2 4.320, de 17 de margo de 1964, objetivando assegurar o
cumprimento das metas fiscais na execugdo orgamentaria.

4 Fonte: Balango Orcamentario — de acordo com IPC 07

5 Fonte: Balango Patrimonial — de acordo com IPC 04

6 Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais — de acordo com IPC 05

7 Fonte: Demonstragdo dos Fluxos de Caixa — de acordo com IPC 08

8 Transferéncia Financeira @ PMCS de R$46.258.508,89

9Transferéncia Financeira a PMCS de R$8.885.081,21

0 Transferéncia Financeira 8 PMCS de R$9.993.145,01

1 Transferéncia Financeira a PMCS de R$12.599.265,91 + Aportes de Recursos para o RPPS de R$6.400.342,35
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Neste topico — Da Gestdo Orgamentaria, serdo apresentados os principais dados referentes a execugao orgamentaria do exercicio,
procedendo-se a andlise e a interpretagdo dos resultados provenientes da realizagdo da receita e da despesa orgamentarias,
tendo como objetivo a verificagdo do desempenho do SAMAE na gestdo orgamentaria em 2023.

A diferenca entre a receita arrecadada e os valores empenhados corresponde a um Superdvit Orcamentario de R$108.266.152,09
(cento e oito milhGes, duzentos e sessenta e seis mil, cento e cinquenta e dois reais e nove centavos), que corresponde a 35,73%
do orgamento original da Autarquia para o exercicio de 2023.

A titulo de demonstragdo, apresentam-se, a continuagdo, de forma grafica, os dados para obten¢do, bem como os valores, do
resultado orgamentario dos exercicios de 2020 a 2023:

RS 400.000.000,00 R$ 120.000.000,00
RS 350.000.000,00

RS 100.000.000,00
RS 300.000.000,00

RS 80.000.000,00
RS 250.000.000,00
RS 200.000.000,00 RS 60.000.000,00
RS 150.000.000,00

R$ 40.000.000,00

RS 100.000.000,00
RS 20.000.000,00

RS 50.000.000,00
RS - RS -
2020 2021 2022 2023
BN Receita Realizada RS 241.355.722,62 RS 255.968.325,13 RS 305.038.998,39 R$340.666.654,67
Despesa Empenhada R$ 201.563.122,69 R$ 209.738.716,54 RS 259.764.646,83 R$ 232.400.502,58
9 Resultado Orgamentario | R$ 39.792.599,93 R$ 46.229.608,59 R$ 45.274.351,56 R$ 108.266.152,09

Griéfico 8: Evolugio do Resultado Orgcamentério (2020/2023)

Anidlise do Balan¢o Orgamentdrio por Meio de Quocientes

A analise de balango por quocientes é determinada em fungao da relagdo existente entre dois elementos, indicando a proporgado
de um em relagdo ao outro. Para analisar o balango orgamentario, podem-se utilizar os seguintes indices:

a) Quociente do Resultado Orgamentario

E a relagdo entre a Receita Arrecadada (liquida) e a Despesa Empenhada. Por meio deste indice, pode-se avaliar se houve um
resultado deficitario, superavitario ou nulo. Caso o indice seja igual a 1, representa um resultado nulo, maior que 1 indica
superavit, e menor que 1, déficit.

Em 2023, esse quociente foi:

Receita Arrecadada  340.666.654,67
Despesa Empenhada ~ 232.400.502,58

= 1,46

b) Quociente de Execugdo da Receita

Este indice compara a efetiva arrecadagdo com a previsdo da receita. Se o indice for igual a 1, a arrecadagdo foi exatamente o
valor previsto, caso seja menor que 1, indica que houve insuficiéncia de arrecadagdo e, se for maior que 1, indica que houve
excesso de arrecadagao.

Em 2023, esse quociente foi:

Receita Arrecadada _ 340.666.654,67 _
Receita Atualizada ~ 303.000.000,00

1,12
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c¢) Quociente de Execug¢io da Despesa

Demonstra a relagdo entre a despesa executada empenhada e a despesa fixada e tem por finalidade indicar a economia
orcamentdria. No exercicio de 2023, verifica-se que para cada R$1,00 de despesa fixada, executaram-se aproximadamente
R$0,80, conforme calculado abaixo:

Despesa Empenhada  232.400.502,58
Despesa Fixada ~ 290.207.000,00

0,80

6.2 DA GESTAO FINANCEIRA

Realizar a Gestdo Financeira significa planejar, analisar e controlar os recursos financeiros do SAMAE, com o intuito de atender
as diversas fungdes dos dispéndios, bem como, buscar uma administragdo eficiente das reservas financeiras para cobertura das
obrigag¢Oes constitucionais e legais.

No gerenciamento da movimentagdo de recursos financeiros do SAMAE, sdo consideradas as disponibilidades existentes, ou seja,
o efetivo ingresso de recursos em caixa, devendo ser procedidas liberagdes de recursos em cada fungdo especifica da despesa,
de forma a cumprir a programacdo or¢camentaria e financeira estabelecida para o periodo.

A programagao financeira, por seu turno, estabelece os valores a serem transferidos para as unidades orgamentdrias e gestoras
responsaveis pela realizagdo das despesas com projetos, atividades e operag¢des especiais, considerando o cronograma de
desembolso mensal.

A gestdo financeira adequada, no setor publico, fica registrada no Balango Financeiro e na Demonstragdo dos Fluxos de Caixa:

a) Balanco Financeiro: elaborado em consonancia com a IPC 06, evidencia a movimentagao financeira das entidades do setor
publico, demonstrando a receita orgamentdria realizada e a despesa orgamentaria executada (empenhada), por
fonte/destinagdo de recurso, discriminando as ordindrias e as vinculadas, os recebimentos e os pagamentos
extraorgamentdrios, as transferéncias financeiras recebidas e concedidas, decorrentes ou independentes da execugdo
orgcamentdria (destacando os aportes de recursos para o RPPS), e o saldo de caixa e equivalentes de caixa e dos depdsitos
restituiveis e valores vinculados do exercicio anterior e para o exercicio seguinte. De acordo com o “Quadro 2: Resumo da
Movimentagdo Financeira”, o SAMAE, através de seu Balango Financeiro, transporta ao exercicio seguinte saldo de
R$389.227.447,87 (trezentos e oitenta e nove milhdes, duzentos e vinte e sete mil, quatrocentos e quarenta e sete reais e
oitenta e sete centavos), e

b) Demonstragao dos Fluxos de Caixa: condicionada a observancia dos preceitos da IPC 08, apresenta as entradas e saidas de
caixa e as classifica em fluxos operacional, de investimentos e de financiamentos, identificando as fontes de geragao dos
fluxos de entrada de caixa, e concluindo com a geragao liquida de caixa no periodo. De acordo com o que fica evidenciado
na Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, houve geracdo liquida de caixa, da ordem de R$95.546.184,51 (noventa e cinco
milhGes, quinhentos e quarenta e seis mil, cento e oitenta e quatro reais e cinquenta e um centavos). Cabe ressaltar que
houve desembolsos extraorcamentdrios, decorrentes de transferéncias ao Poder Executivo, conforme pode ser visto no
subtitulo “3.3 Das Transferéncias Financeiras”, da ordem de R$18.999.608,26 (dezoito milh&es, novecentos e noventa e
nove mil, seiscentos e oito reais e vinte seis centavos).

A titulo de demonstragdo, apresentam-se, a continuagdo, de forma grafica, os dados para obtencdo, bem como os valores do
resultado de geragao liquida de caixa de 2020 a 2023:
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R$450.000.000,00 < R$120.000.000,00
R$400.000.000,00 | R$100.000.000,00
R$350.000.000,00
| R$80.000.000,00
R$300.000.000,00
R$250.000.000,00 - R$60.000.000,00
R$200.000.000,00 L R$40.000.000,00
R$150.000.000,00
L R$20.000.000,00
R$100.000.000,00
R$50.000.000,00 - R50,00
R$0,00 (R$20.000.000,00)
2020 2021 2022 2023
. CEC (inicial) R$215.984.177,69 R$210.829.226,83 R$251.337.754,34 R$293.634.958,01
CEC (final) R$210.829.226,83 R$251.337.754,34 R$293.634.958,01 R$389.181.142,52
9 DFC (R$5.154‘950,86) R$40.508.527,51 R$42.297.203,67 R$95.546.184,51

Grafico 9: Evolugdo da Geragdo Liquida de Caixa (2020/2023)

Os saldos do exercicio anterior de R$293.675.885,03 (duzentos e noventa e trés milhdes, seiscentos e setenta e cinco mil,
oitocentos e oitenta e cinco reais e trés centavos) e para o exercicio seguinte de R$389.227.447,87 (trezentos e oitenta e nove
milhGes, duzentos e vinte e sete mil, quatrocentos e quarenta e sete reais e oitenta e sete centavos), demonstrados no “Quadro
2: Resumo da Movimentagdo Financeira”, compreendem os recursos financeiros em caixa e equivalentes de caixa, e os depdsitos
restituiveis e valores vinculados registrados no ativo financeiro. Este resultado financeiro do exercicio ndo deve ser confundido
com o superavit ou déficit financeiro do exercicio apurado no Balango Patrimonial, pois o superavit financeiro apurado no Balango
Financeiro ndo é fonte de recursos para a abertura de créditos adicionais, uma vez que indica apenas que o montante de ingressos
do periodo é superior ao montante de dispéndios.

Por outro lado, conforme pode ser visto no “Quadro 7: Demonstragdo dos Fluxos de Caixa”, a geragdo liquida de caixa de
R$95.546.184,51 (noventa e cinco milhdes, quinhentos e quarenta e seis mil, cento e oitenta e quatro reais e cinquenta e um
centavo), elevou o Caixa e Equivalentes de Caixa de R$293.634.958,01 (duzentos e noventa e trés milh3es, seiscentos e trinta e
quatro mil, novecentos e cinquenta e oito reais e um centavo) para R$389.181.142,52 (trezentos e oitenta e nove milhdes, cento
e oitenta e um mil, cento e quarenta e dois reais e cinquenta e dois centavos).

6.3 DA GESTAO PATRIMONIAL

A Gestdo Patrimonial demonstra a movimentagdo escriturada nos elementos patrimoniais, por meio de saldos obtidos dos
registros contabeis realizados no exercicio de 2023, ressaltando os reflexos mais significativos e suas variagdes em relagdo ao
exercicio anterior.

O Patrimonio Publico compreende o conjunto de bens, direitos e obrigagdes, avalidveis em moeda corrente, de todas entidades
que compdem a Administragdo Publica: as instituicdes de direito publico interno e suas respectivas autarquias, as empresas e as
fundagdes publicas, bem como, as sociedades de economia mista nas quais as entidades publicas possuam participagdo no capital
social.

Na apresentacdo dos dados e informagdes de natureza patrimonial do SAMAE, considerando somente o que for passivel de
contabilizagdo, evidenciam-se os atos e fatos financeiros e ndo financeiros ocorridos, sua capacidade de liquidez, rentabilidade e
endividamento, com relevancia nos procedimentos e resultados contabeis que contribuiram para a alteragdo da estrutura
patrimonial ocorrida ao longo do periodo.

A situagdo patrimonial e sua evolugdo, referente ao exercicio de 2023, estdo demonstradas em tabelas, graficos e indices que
apresentam a mensuragdo e avaliagdo referentes ao Patrimonio Publico, atendendo as normas legais e regulamentares vigentes.

Na andlise dos elementos patrimoniais, destacam-se as Demonstragdes Contabeis que identificam tanto a parte positiva como
negativa do Patrimbnio, bem como as alterag¢Ges da Situagdo Liquida Patrimonial: Balango Patrimonial (BP) e Demonstragdo das
VariagGes Patrimoniais (DVP):
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a) Balango Patrimonial: demonstracdo contabil que informa, qualitativa e quantitativamente, a situacdo patrimonial do Orgdo
por meio de contas representativas do patrimonio publico, bem como os atos potenciais. Esta estruturado em duas segdes:
o “Ativo”, que representa os bens e direitos, e o “Passivo e Patrimdnio Liquido”, que representam as obrigagdes e o Saldo
Patrimonial. Sendo que o Ativo e Passivo se desdobram em contas do Circulante e Ndo Circulante, e

b) Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais: evidencia as alteragdes verificadas no Patrimdnio, resultantes ou independentes
da execugdo or¢amentaria, indicando o Resultado Patrimonial do Exercicio pelo confronto entre as Variagdes Patrimoniais
Aumentativas — VPA — e VariagGes Patrimoniais Diminutivas — VPD, quantitativas, ocorridas no periodo. O valor apurado
indica o resultado patrimonial do exercicio e passa a compor o saldo patrimonial do Balango Patrimonial (BP) do exercicio.
As contas das VPA s3o organizadas para registrar os atos e fatos relativos aos acréscimos no beneficio econdmico, resultante
de uma entrada de recursos (acréscimo no patriménio liquido) associada a um aumento do ativo ou um de um acréscimo
patrimonial resultante de uma redugdo no passivo. As contas das VPD sdo organizadas para registrar os atos e fatos relativos
aos decréscimos no beneficio econdmico, resultante de uma saida de recursos (decréscimo do patrimdnio liquido) associada
a uma reducdo do ativo ou a um aumento do passivo. Seu resultado ndo é um indicador de desempenho, mas um medidor
do quanto o servigo publico ofertado promoveu alteragdes quantitativas dos elementos patrimoniais, efetuadas através de
incorporagdes e desincorporagdes ou baixas. No exercicio de 2023, a diferenga entre VPAs (Variagbes Patrimoniais
Aumentativas) e VPDs (Variagdes Patrimoniais Diminutivas) evidenciou o Resultado Patrimonial da Autarquia da ordem de
R$177.861.716,26 (cento e setenta e sete milh3es, oitocentos e sessenta e um mil, setecentos e dezesseis reais e vinte e
seis centavos).

A titulo de ilustragdo, apresentam-se, a continuagdo, de forma gréfica, os dados para obten¢do, bem como os valores, do
resultado patrimonial dos exercicios de 2020 a 2023:

R$ 450.000.000,00 < R$ 200.000.000,00
R$ 400.000.000,00 L RS 180.000.000,00
R$ 350.000.000,00 - RS 160.000.000,00

- RS 140.000.000,00
- R$ 120.000.000,00
- RS 100.000.000,00
- RS 80.000.000,00
- RS 60.000.000,00

R$ 300.000.000,00
R$ 250.000.000,00
R$ 200.000.000,00
R$ 150.000.000,00

R$ 100.000.000,00 - R$ 40.000.000,00
RS 50.000.000,00 RS 20.000.000,00
RS - 2020 2021 2022 2023 RS -

[— RS 264.839.015,69 | R$292.115.176,86 | RS 342.786.581,22 | R$421.545.516,26
VPD RS 207.249.066,13 | R$210.239.484,12 | RS 240.468.523,40 | RS 243.683.800,00
=== Res. Patrimonial | R$57.589.949,56 | R$81875.692,74 | R$102.318.057,82 | R$177.861.716,26

Grafico 10: Evolugdo do Resultado Patrimonial (2020/2023)

Considerando-se todas as disponibilidades financeiras do SAMAE (R$389.227.447,87), descontados depdsitos de terceiros
(R$1.249.686,58) e Restos a Pagar Processados (R$13.483.904,29) e ndo Processados (R$12.941.057,13), o SAMAE dispde de
R$361.552.799,87 (trezentos e sessenta e um milhdes, quinhentos e cinquenta e dois mil, setecentos e noventa e nove reais e
oitenta e sete centavos) — diferenga entre ativo financeiro e passivo financeiro — de Superavit Financeiro acumulado, que podera
ser utilizado, respeitando-se a vinculagdo das contas, como fonte de recurso, para suplementacgao, através de créditos adicionais,
de orgamentos futuros, e, também, para pagamento de passivos contingentes.

Apresentam-se, a seguir, de forma grafica, os dados para obtengdo, bem como os valores, do resultado financeiro, apurado no
Balango Patrimonial, dos exercicios de 2020 a 2023:
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RS 450.000.000,00 N RS 400.000.000,00
RS 400.000.000,00 L R$ 350.000.000,00
R$ 350.000.000,00 L RS 300.000.000,00
RS 300.000.000,00

+ RS 250.000.000,00
R$ 250.000.000,00

+ RS 200.000.000,00
RS 200.000.000,00

- R$ 150.000.000,00
RS 150.000.000,00

R$ 100.000.000,00 - R$100.000.000,00

Rs 50_000.000,00 r R$ 50.000.000,00
RS - RS -
2020 2021 2022 2023
mm Ativo Financeiro RS 210.829.226,83 R$ 251.410.533,91 R$ 293.675.885,03 RS 389.227.447,87
Passivo Financeiro R$ 16.149.376,50 RS 18.185.227,32 RS 24.015.843,11 R$ 27.674.648,00
9 Resultado Financeiro | RS 194.679.850,33 RS 233.225.306,59 RS 269.660.041,92 R$ 361.552.799,87

Grafico 11: Evolugdo do Resultado Financeiro (2020/2023)

Andlise da Gestdo Patrimonial por Meio de Quocientes

Apresentam-se, a seguir, os indices (ou quocientes) necessarios para facilitar a analise econémico-financeira das demonstragGes
contabeis do SAMAE no que tange a Gestdo Patrimonial:

a) Quociente de Liquidez Imediata

O quociente de liquidez imediata indica quanto se tem de disponibilidades para cada um real de dividas de curto prazo a pagar
dos recursos disponiveis em Caixa e Equivalentes de Caixa.

0 valor obtido para o SAMAE mostra que existem R$11,58 de disponibilidades para cada R$1,00 de dividas de curto prazo a pagar.

Caixa e Equivalentes de Caixa _ 389.181.142,52 — 1158
Passivo Circulante ~ 33.605.782,00

b) Quociente de Liquidez Corrente

O quociente de liquidez corrente para o SAMAE em 2023 apresenta um valor de 12,99, indicando que existem R$12,99 dos
recursos disponiveis ou realizéveis a curto prazo para cada R$1,00 de dividas a curto prazo a pagar.

Ativo Circulante _ 436.702.236,58
Passivo Circulante ~ 33.605.782,00

=12,99

c¢) Quociente de Liquidez Geral

0 quociente de liquidez geral, obtido para o SAMAE no exercicio de 2023, demonstra a existéncia de R$7,48 referentes a bens e
direitos totais (ativo circulante e realizdvel a longo prazo) para cada R$1,00 de dividas totais.

Ativo (Circulante + Realizavel a LP) _ 436.702.236,58 + 632.986,45 _ 437.335.223,03 _
Passivo (Circulante + Nio Circulante) ~ 33.605.782,00 + 24.826.476,56  58.432.258,56

7,48
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d) Quociente da Composi¢do do Endividamento

No exercicio de 2023, o quociente da composi¢do do endividamento do SAMAE demonstra a existéncia de R$0,58 de divida de
curto prazo, em relacdo a cada R$1,00 do total da divida existente, evidenciando que as obrigacdes existentes sdo, em sua
maioria, de curto prazo.

Passivo Circulante _ 33.605.782,00 _ 33.605.782,00 _
Passivo (Circulante + Nio Circulante) = 33.605.782,00 + 24.826.476,56 ~ 58.432.258,56

0,58

e) Quociente do Endividamento Geral

Para o exercicio de 2023, o quociente do endividamento geral do SAMAE demonstra a existéncia de R$0,03 de obrigacdes de
curto e longo prazo, para cada R$1,00 do ativo total, evidenciando o baixo grau de endividamento geral da Autarquia.

Passivo (Circulante + Nao Circulante) _ 33.605.782,00 + 24.826.476,56 _ 58.432.258,56 _
Ativo (Circulante + Nio Circulante) ~ 436.702.236,58 + 1.317.874.530,42 ~ 1.754.576.767,00

0,03

f) Quociente da Situacdo Financeira

Em 2023, o Ativo Financeiro foi de R$389.227.447,87 e o Passivo Financeiro de R$27.674.648,00, resultando em um quociente
da situa¢do financeira de 14,06. Esse quociente demonstra a existéncia de R$14,06 do Ativo Financeiro para cada R$1,00 de
obriga¢Oes do Passivo Financeiro, mostrando uma situagao financeira favoravel.

Ativo Financeiro _ 389.227.447,87
Passivo Financeiro ~ 27.674.648,00

= 14,06

A diferenca financeira entre Ativo Financeiro e Passivo Financeiro, descontados depdsitos de terceiros (R$1.249.686,58) e Restos
a Pagar Processados (R$13.483.904,29) e ndo Processados (R$12.941.057,13), resulta em um superdvit financeiro de
R$361.552.799,87 (trezentos e sessenta e um milhdes, quinhentos e cinquenta e dois mil, setecentos e noventa e nove reais e
oitenta e sete centavos), que poderd ser utilizado, respeitando-se a vinculagdo das contas, como fonte de recurso, para
suplementagdo, através de créditos adicionais, de orgamentos futuros, e, também, para pagamento de passivos contingentes.

g) Quociente da Situa¢do Permanente

Em 2023, o Ativo Permanente foi de R$1.365.349.319,13 e o Passivo Permanente de R$43.698.667,69, resultando em um
quociente da situacdo permanente de 31,24. Esse quociente demonstra a existéncia de R$31,24 do Ativo Permanente para cada
R$1,00 de obrigacdes do Passivo Permanente, mostrando uma situagdo permanente favoravel.

Ativo Permanente _ 1.365.349.319,13
Passivo Permanente  43.698.667,69

= 31,24

h) Quociente do Resultado Patrimonial

O quociente do resultado patrimonial, obtido pelo SAMAE no exercicio de 2023, mostra a existéncia de R$30,03 do Ativo Total
para cada R$1,00 do Passivo Total, representando uma Situagdo Patrimonial de R$1.696.144.508,44, diferenca entre o Ativo Total
e o Passivo Total.

Ativo Total ~ 1.754.576.767,00
Passivo Total =~ 58.432.258,56

=30,03

i)  Quociente do Resultado das Variagdes Patrimoniais

0 quociente do resultado das Varia¢des Patrimoniais, referente ao exercicio de 2023, mostra a existéncia de R$1,73 de Variagdes
Patrimoniais Aumentativas para cada R$1,00 de Varia¢des Patrimoniais Diminutivas, obtendo-se um Resultado Patrimonial de
R$177.861.716,26 (diferenca entre as VPAs e VPDs).
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Variagdes Patrimoniais Aumentativas _ 421.545.516,26

= =173
Variagdes Patrimoniais Diminutivas  243.683.800,00

6.4 DA GESTAO CONJUNTA

No grafico seguinte, observam-se, de forma comparada, nos exercicios de 2020 a 2023, os resultados de gestdo mencionados
anteriormente:

R$400.000.000,00
R$350.000.000,00
R$300.000.000,00
R$250.000.000,00
R$200.000.000,00
R$150.000.000,00
R$100.000.000,00
R$50.000.000,00
RS-
R$(50.000.000,00) P - -
Resultado . . . . Geragdo Liquida de Caixa e Equivalentes
. Resultado Financeiro | Resultado Patrimonial R .
Orgamentario Caixa de Caixa
2020 R$39.792.599,93 R$194.679.850,33 R$57.589.949,56 R$(5.154.950,86) R$210.829.226,83
2021 R$46.229.608,59 R$233.225.306,59 R$81.875.692,74 R$40.508.527,51 R$251.337.754,34
W 2022 R$45.274.351,56 R$269.660.041,92 R$102.318.057,82 R$42.297.203,67 R$293.634.958,01
W 2023 R$108.266.152,09 R$361.552.799,87 R$177.861.716,26 R$95.546.184,51 R$389.181.142,52
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Grafico 12: Evolugdo dos Resultados (2020/2023)

*Resultado Financeiro (apurado no Balango Patrimonial)
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INDICADORES DE DESTAQUE

Ainda que ndo sejam resultados or¢amentario-financeiros, torna-se fundamental, diante de sua importancia, apresentar
indicadores referentes a evolugdo dos investimentos previstos e realizados, as despesas de custeio e ao indicador de performance
de licitagbes.

7.1 EVOLUCAO DOS INVESTIMENTOS

A andlise dos investimentos da Autarquia, ao longo dos ultimos quatro anos, de 2020 a 2023, demonstra que, pelo regime de
competéncia (liquidagdo), foram realizados 59,99%, 46,78%, 106,73% e 59,95% respectivamente, dos investimentos que haviam
sido inicialmente fixados nas correspondentes Leis Orgamentdrias Anuais.

R$70.000.000,00 < R$80.000.000,00

R$60.000.000,00

R$50.000.000,00

R$40.000.000,00
R$30.000.000,00

R$20.000.000,00

R$10.000.000,00

R$0,00

- R$70.000.000,00
—_—— - R$60.000.000,00
R$50.000.000,00
- R$40.000.000,00
- R$30.000.000,00
- R$20.000.000,00
- R$10.000.000,00
- R$0,00

2020

2021

2022

2023

s Empenhado

R$40.936.133,26

R$27.731.742,89

R$66.133.446,61

R$46.319.854,44

. Liquidado

R$36.221.578,84

R$25.064.408,37

R$59.597.105,29

R$41.139.775,02

I Pago

RS$34.644.774,13

R$22.119.547,52

R$56.973.760,41

RS$35.057.521,89

=== Fixado

R$60.376.286,26

R$53.581.544,48

R$55.837.393,86

R$68.629.014,07
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Grafico 13: Evolugdo dos Investimentos (2020/2023)

7.2 DESPESAS DE CUSTEIO

Ao considerarmos todas as despesas de custeio, excluindo-se, portanto, investimentos e servi¢o da divida, pode-se estabelecer,
pelo regime de competéncia, o seguinte ranking (decrescente): servigos de terceiros (PJ), vencimentos e vantagens fixas, outras
despesas de custeio, material de consumo e terceirizagdes. O grafico seguinte apresenta tais informagdes:
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22,29% 13,40% 37,01% 19,89%
20,48% 15,32% 33,66% 22,77%
20,84% 11,71% 37,98% 22,22%
22,72% 11,96% 35,60% 21,87%
Vencimentos e Terceirizacio Material de Servigos de Outras Despesas
Vantagens Fixas ¢ Consumo Terceiros PJ de Custeio
m 2023 22,29% 7,41% 13,40% 37,01% 19,89%
m 2022 20,48% 7,78% 15,32% 33,66% 22,77%
m 2021 20,84% 7,25% 11,71% 37,98% 22,22%
2020 22,72% 7,85% 11,96% 35,60% 21,87%

Grafico 14: Ranking das Despesas de Custeio (2020/2023)

Por outro lado, o ranking das despesas de custeio da Autarquia, considerando-se tdo somente a natureza 3.3 — Outras Despesas
Correntes, que, em 2023, teve valores de R$114.442.337,06 (empenhado), R$106.719.774,74 (liquidado) e R$99.499.631,95
(pago), é possivel indicar que a despesa com maior participagdo se refere ao fornecimento de energia elétrica, correspondendo,
pelo regime de competéncia, a 19,71% de Outras Despesas Correntes.

7.3 INDICADOR DE PERFORMANCE DE LICITACOES

O indicador de performance de licitagdes, também denominado “indice médio de boas licitagGes por valor”, fornece o percentual
VAC

vp’
valor da aquisi¢do/contratagdo e VP é o valor da precificagdo (orcamentacgdo). No grafico seguinte, apresenta-se a evolugdo deste
indicador nos exercicios de 2020 a 2023:

do valor de aquisi¢bes/contratacdes licitadas em relagdo ao valor inicialmente orgado (pricing). Isto é, 1 = em que VAC é o

105,00%
95,00%
85,00%
75,00%
65,00%

55,00%

45,00%

35,00%

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
———> 2020 (70,11% | 99,56% | 78,93% | 76,81% | 72,38% | 80,82% | 77,94% | 69,77% | 78,50% | 82,20% | 65,11% | 56,09%

2021 |66,45% | 92,58% | 77,72% | 63,31% | 70,17% | 54,95% | 77,48% | 85,70% | 75,74% | 89,38% | 74,48% | 91,84%
—> 2022 | 65,26% | 56,21% | 82,94% | 68,03% | 64,63% | 71,54% | 62,34% | 70,12% | 74,03% | 75,55% | 83,22% | 81,62%
- —> 2023 |100,00%| 96,91% | 68,10% | 92,09% | 86,15% | 90,05% | 64,71% | 64,03% | 67,49% | 63,92% | 40,70% | 55,75%

Gréfico 15: Evolugdo do Indicador de Performance de Licitagdes (2020/2023)
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CONSIDERAGOES FINAIS

A andlise da execug¢do orgamentaria do exercicio de 2023 no SAMAE permite-nos registrar os seguintes pontos dignos de nota:

a) receita arrecadada liquida de R$340.666.654,67 (trezentos e quarenta milhdes, seiscentos e sessenta e seis mil, seiscentos
e cinquenta e quatro reais e sessenta e sete centavos), sendo 0,01% de receita tributdria, 12,67% de receita patrimonial,
86,46% de receita de servigos, 0,65% de outras receitas correntes e 0,21% de receita de capital. Destacam-se a arrecadagao
de R$37.666.654,67 (trinta e sete milhdes, seiscentos e sessenta e seis mil, seiscentos e cinquenta e quatro reais e sessenta
e sete centavos), ou 12,43%, acima da receita inicialmente estimada em R$303.000.000,00 (trezentos e trés milhdes de
reais), e R$35.627.656,28 (trinta e cinco milhdes, seiscentos e vinte e sete mil, seiscentos e cinquenta e seis reais e vinte e
oito centavos), ou 11,68%, superior a arrecadac3o registrada no exercicio de 2022, de R$305.038.998,39 (trezentos e cinco
milhdes, trinta e oito mil, novecentos e noventa e oito reais e trinta e nove centavos);

b) despesa empenhada de R$232.400.502,58 (duzentos e trinta e dois milhdes, quatrocentos mil, quinhentos e dois reais e
cinquenta e oito centavos), isto é, R§57.806.497,42 (cinquenta e sete milhdes, oitocentos e seis mil, quatrocentos e noventa
e sete reais e quarenta e dois centavos), ou 19,92%, inferior a inicialmente fixada em R$290.207.000,00 (duzentos e noventa
milhdes, duzentos e sete mil reais). Foram liquidados R$219.497.860,84 (duzentos e dezenove milhdes, quatrocentos e
noventa e sete mil, oitocentos e sessenta reais e oitenta e quatro centavos) e pagos R$206.165.215,08 (duzentos e seis
milhGes, cento e sessenta e cinco mil, duzentos e quinze reais e oito centavos), correspondendo, respectivamente a 75,63%
e 71,04% da despesa orgamentdria inicialmente fixada;

c) despesa do exercicio de 2023, com relagdo ao exercicio anterior, 2022, foi fixada com acréscimo de 15,88%, porém,
empenhada, liquidada e paga com redugdes de 10,53%, 10,78% e 13,27%, respectivamente, em decorréncia de altera¢des
das classificagdes de contas de despesa, da redugdo do montante de investimentos, da diminuigdo das parcelas do servigo
da divida e das alteragdes legais realizadas no Regime Préprio de Previdéncia Social — RPPS, e

d) restos a pagar processados (RPP) no valor de R$13.332.645,76 (treze milhdes, trezentos e trinta e dois mil, seiscentos e
quarenta e cinco reais e setenta e seis centavos) e restos a pagar ndo processados (RPNP) no valor de R$12.902.641,74 (doze
milhGes, novecentos e dois mil, seiscentos e quarenta e um reais e setenta e quatro centavos).

No exercicio em analise, cumprindo-se os ditames da legislagao vigente, houve transferéncia financeira a Prefeitura Municipal de
Caxias do Sul da ordem de R$12.599.265,91 (doze milhdes, quinhentos e hoventa e nove mil, duzentos e sessenta e cinco reais e
noventa e um centavos) e aportes de recursos ao RPPS de R$6.400.342,35 (seis milhdes, quatrocentos mil, trezentos e quarenta
e dois reais e trinta e cinco centavos).

O acurado exame das Demonstragdes Contabeis do exercicio de 2023 permite-nos concluir que houve:

a) superavit orcamentario de R$108.266.152,09 (cento e oito milhdes, duzentos e sessenta e seis mil, cento e cinquenta e dois
reais e nove centavos);

b) resultado patrimonial de R$177.861.716,26 (cento e setenta e sete milhdes, oitocentos e sessenta e um mil, setecentos e
dezesseis reais e vinte e seis centavos);

c) valor de Caixa e Equivalentes de Caixa de R$389.181.142,52 (trezentos e oitenta e nove milhdes, cento e oitenta e um mil,
cento e quarenta e dois reais e cinquenta e dois centavos);

d) geracdo liquida de caixa de R$95.546.184,51 (noventa e cinco milhdes, quinhentos e quarenta e seis mil, cento e oitenta e
quatro reais e cinquenta e um centavos), e

e) superdvit financeiro, que podera, se necessario, ser utilizado como fonte de recursos para suplementagdo orgamentdria, da
ordem de R$361.552.799,87 (trezentos e sessenta e um milhdes, quinhentos e cinquenta e dois mil, setecentos e noventa e
nove reais e oitenta e sete centavos).

Através da responsabilidade na gestdo publica, que pressupGe a agdo planejada e transparente, em que se previnem riscos e se
corrigem desvios capazes de afetar o equilibrio das contas publicas, aliada ao esforgo conjunto de todos os envolvidos — equipe
diretiva, superintendentes, gerentes, chefes e colaboradores — comprometidos com uma gestdo eficaz, pautada nos principios
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da legalidade, impessoalidade, moralidade, transparéncia, eficiéncia e economicidade, foi possivel atingir os resultados
apresentados.

Buscando sempre utilizar os recursos publicos de forma responsavel, através das agdes implementadas no exercicio de 2023, o
SAMAE, além de investir em ampliagdo e preservagdo dos recursos hidricos e sistemas de esgotamento sanitario, atuou em prol
da qualidade de vida da populagdo caxiense, cumprindo, assim, sua missdo de prestar servigos publicos de abastecimento de
dgua e esgotamento sanitario, de forma eficiente e qualificada, garantindo sua constante melhoria, rumo a exceléncia, com
sustentabilidade e responsabilidade socioambiental.

Caxias do Sul, 17 de abril de 2024.
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